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UvoD

Strategija razvoja ZeljezniCke infrastrukture za period od 5 godina je plan koji
odreduje prioritete razvoja, izgradnje, rekonstrukcije i odrZzavanja kontinualne
funkcionalnosti ZeljezniCke infrastrukture.

Prije izrade plana strategije bilo je potrebno izvrSiti opsezne analize tehnicko-
funkcionalnog stanja ZeljezniCke infrastrukture i potrebnih tehnicko-tehnoloskih
aktivnosti u funkciji bezbjednog odvijanja Zeljeznickog saobracaja, unapredenja
funkcionalnosti i daljeg razvoja. Prikaz ciljeva koji se zZele posti¢i uskladen je sa
predpostavkom da se, usled objektivho nezadovoljavaju¢eg tehni¢ko-funkcionalnog
stanja i raspolozZifih finansijskih moguénosti mogu ostvariti tek u duzem vremenskom
periodu. Strategijom se odreduju planovi izgradnje nove, rekonstrukcije i odrZzavanje
postojeCe ZeljezniCke ifrastrukture, odreduju prioriteti i dinamika realizacije, kao i
visina i izvori, odnosno potencijalni izvori potrebnih finasijskih sredstava, ukoliko su
definisani.

» Upravljanje zeljeznickom infrastrukturom u Crnoj Gori

Struktura ZeljezniCkog infrastrukturnog sistema treba da je uskladena sa propisima
EU i propisana Zakonom o Zeljeznici i Zakonom o bezbednosti , organizaciji i
efikasnosti ZeljezniCkog prevoza.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore je javno dobro koje mogu koristiti Zeljeznicki
prevoznici i zeljezniCki prevoznici za sopstvene potrebe, pod jednakim uslovima.

Zeljezni¢ka infrastruktura obuhvata donji i gornji stroj pruge, telekomunikaciona,
signalno —sigurnosna, elektrovu¢na sa daljinskim upravljanjem iz CDU-a (Centra
daljinskog upravljanja), elektroenergetska i ostala postrojenja i uredaje na pruzi,
opremu pruge, zgrade ZeljezniCkih sluzbenih mjesta i ostale objekte u pruznom
pojasu koji su u funkciji regulisanja Zeljeznickog saobracaja i odrZzavanja Zeljeznicke
infrastrukture, terminale, pruzni pojas i vazdusni prostor iznad pruge u visini do 12
metara, odnosno 14 metara kod dalekovoda napona preko 220kV raunajuci iznad
gornje ivice Sine.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom obuhvata: odrzavanje Zeljeznitke
infrastrukture, organizovanje i regulisanje Zzeljezni¢kog saobracaja, obezbjedenje
pristupa i koriS¢enja ZzeljezniCke infrastrukture svim zainteresovanim Zzeljezni¢kim
prevoznicima, kao i pravnim i fiziCkim licima koja obavljaju prevoz za sopstvene
potrebe, zastitu Zeljeznicke infrastruktkure i vrenje investitorske funkcije na izgradniji
i rekonstrukciji ZeljezniCke infrastrukture.
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U skladu sa Zakonom o zeljeznici i Zakonom o bezbednosti , organizaciji i
efikasnosti Zeljezni€kog prevoza, upravlja€ Zeljezni¢ke infrastrukture kao pravno lice
ima sledece funkcije i obaveze:

- organizuje i reguliSe zeljezniCki saobracaj, osigurava pristup i koriS¢enje zeljeznicke
infrastrukture svim ZeljezniCkim prevoznicima koji ispunjavaju uslove propisane
navedenim zakonima,

- obezbjeduje trajno, neprekidno i kvalitetho odrzavanje i zastitu ZeljezniCke
infrastrukture, nesmetano koriséenje objekata ZeljezniCke infrastrukture i drugih
sredstava rada za zeljezniCki saobracaj, a takode i organizuje i reguliSe bezbjedan i
nesmetan zeljezniCki saobracaj;

- stara se o zastiti Zivotne sredine u skladu sa zakonom i drugim propisima;

- obavlja poslove dodjele kapaciteta infrastrukture, utvrdivanja visine naknada za
koriS¢enje zelezniCke infrastrukture i vrSenja njihove naplate, izrade i objavljivanja
reda voznji, izrade lzjave o mrezi, vodenja propisanih evidencija, podataka i
dokumentacije vazne za bezbjednost ZeljezniCkog saobracaja, izraduje programe
izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja Zeljezni¢ke infrastrukture, organizovanja i
regulisanja zeljezniCkog saobracaja;

- odgovoran je za bezbjednu eksploataciju Zeljeznickog sistema i kontrolu rizika
povezanog s njom tako Sto sprovodi potrebne mjere za kontrolu rizika, primjenjuje
nacionalne propise i standarde za bezbjednost i uspostavlja sisteme za upravljanje
bezbjednos¢u, u skladu sa zakonom;

- odgovoran je korisnicima, komitentima, zaposlenima i trec¢im licima za svoj dio
sistema i njegovo bezbjedno funkcionisanje, ukljuuju¢i u to i snabdijevanje
materijalom i ugovaranje usluga.

» Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizaciona struktura

Naziv pravnog lica: Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica
PIB: 02723816

PDV: 30/31-07906-2

Adresa: Trg Golootockih Zrtava broj 13

Sifra djelatnosti: 4910

Naziv djelatnosti: OdrZzavanje Zeljeznicke infrastrukture
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» Istorijat i razvoj kompanije

Pravno lice Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica osnovano je
02.07.2008. godine sa sjediStem u Podgorici.

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica samostalna je organizaciona,
ekonomska i poslovna cjelina koja je osnovana jula 2008. godine, u skladu sa
odredbama Zakona o privrednim drustvima, i upisana u Centralni registar Privrednih
subjekata u Podgorici pod Registarskim brojem 4-0008771.

Drustvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore — Infrastruktura DOO
Podgorica, shodno Odluci donijetoj na Vanrednoj Skupétini akcionara Zeljeznice
Crne Gore AD Podgorica od 02.07.2008. godine.

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u
granicama predmeta poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu, zakljuCuje
pravne poslove i preduzima druge pravne radnje od znaCaja za obavljanje
djelatnosti.

MatiCni broj Drustva je 02723816, upisan kod nadleznog organa za statistiku u
skladu sa Zakonom kojim se uredjuje klasifikacija djelatnosti.

Drustvo je registrovano kao poreski obveznik pod registarskim brojem 30/31-07906-
2, koje svojstvo je steklo dana 23.07.2008. godine.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica je upisana u registar emitenata
hartija od vrijednosti, kod Komisije za hartije od vrijednosti, pod registarskim brojem
491 od 22.08.2008. godine i zaklju€ivanjem Ugovora o ¢lanstvu, primljena u ¢lanstvo
emitenata kod Centralne depozitarne agencije (CDA).

U svojstvu upravljac€a infrastrukture, kao javnog dobra u op$toj upotrebi i vliasnistvu
drzave Crne Gore, Zeljezni¢ka infrastruktura izgraduje i investira u Zeljeznicku
infrastrukturu, brine se o0 njenoj modernizaciji i odrzavanju, osigurava pristup i
dodjeljuje infrastrukturne  kapacitete svim  zainteresovanim  Zeljeznic¢kim
prevoznicima, Kkoji ispunjavaju zakonske uslove, odreduje naknade za koris¢enje
infrastrukturnih kapaciteta, izraduje i objavljuje red voznje, organizuje i reguliSe
ZeljezniCki saobraca;.
e Vizija

Razviti ZeljezniCki sistem, koji Ce biti trziSno orijentisan, odrziv i koji ¢e biti podrska
ekonomskom i turistickom razvoju Crne Gore i integrisan u jedinstveni evropski
ZeljezniCki prostor.

e Misija
Zeljeznicki sistem Crne Gore 6e biti razvijen tako da:

- Stavlja korisnike u centar saobraéajne politike - transparentno obezbjedivanje i
koriS¢enje sredstava za ZeljezniCku infrastrukturu;

- Podstice finansijsku odrzivost i samoodrzivost ZeljezniCke infrastrukture;
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- Omogucava kvalitetno i odgovorno odrzavanje ZzeljezniCke infrastrukture i
redovnost saobracaja;

- Podrzava efikasan i efektivan sistem drzavnih institucija koje vode brigu o
Zeljeznickom sektoru;

- Minimizuje negativne uticaje saobracaja na Zivotnu sredinu;

- Bude uskladen sa Sirenjem TNT mreZe na Zapadni Balkan i podrzZi proces
integracije Crne Gore u Evropsku uniju.

Zakonom o Zzeljeznici predvidena je izrada programa razvoja Zzeljeznicke
infrastrukture (Nacionalni program Zeljezni¢ke infrastrukture), kojim se realizuje
Strategija razvoja Zeljeznice.

Nacionalni program sadrzi: postojeCe stanje infrastrukture, planove izgradnje,
modernizacije i odrzavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije
planova, visinu i izvore finansijskih sredstava potrebnih za relizaciju Nacionalnog
programa.

Nacionalni program je srednjoro¢ni plan za sprovodenje dugoroCnog razvojnog
programa zeljezniCke infrastrukture u Crnoj Gori. Sredstva za ovaj plan se
obezbjeduju iz Budzeta Crne Gore i kroz kredithe aranzmane. Operativno
sprovodenje plana se ostvaruje kroz GodiSnje programe odrzavanja, izgradnje,
rekonstrukcije i modernizacije ZeljezniCke infrastrukture koji saCinjava Uprava za
Zeljeznice, a sprovodi ZICG AD i o tome podnosi izvjestaj.

Godidnji program sadrzi: radove na odrzavanju prema vrstama, obimu i iznosu
finansijskih sredstava, troSkove za upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane
radove na modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture.

Prema registraciji, osnovna djelatnost naSeg pravnog lica je Odrzavanje Zeljeznicke
infrastrukture, sa Sifrom djelatnosti 4910.

Zeljeznicka infrastruktura je, izuzimajuéi industrijske kolosjeke, javno dobro u opétoj
upotrebi, u drzavnoj je svojini i dostupna je na koriSc¢enje pod jednakim uslovima
svim zainteresovanim privrednim druStvima koja obavljaju prevoz, na nacin koji je
propisan Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje zeljezni¢kom infrastrukturom je djelatnost od opsteg interesa.
Upravljanje infrastrukturom podrazumijeva organizovanje, regulisanje zeljezni¢kog
saobracaja, odrzavanje i zastitu infrastrukture. ZICG upravlja Zeljeznickom mrezom
od 327,72 km.

Finansijska sredstva potrebna za odrzavanje Zeljezni¢ke infrastrukture obezbijeduju
su iz slededih izvora:

- tekuéeg budzeta Crne Gore;

- dugoro¢nih namjenskih kredita ( EBRD,EIB );

- donacija iz EU fondova;

- ostalih izvora finansiranja ( naknade po osnovu koriséenja infrastrukture).
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1. SEKTOR ZA ELEKTROTEHNICKE POSLOVE | ODRZAVANJE
GRADEVINSKE INFRASTRUKTURE

1.1UPRAVLJANJE ZELJEZNICKOM INFRASTRUKTUROM U CRNOJ GORI

Struktura Zeljezni¢kog infrastrukturnog Sistema treba da je uskladena sa propisima
EU i propisana Zakonom o Zeljeznici i Zakonom o bezbjednosti.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore je javno dobro koje mogu koristiti Zeljezniki
prevoznici i ZeljezniCki prevoznici za sopstvene potrebe, pod jednakim uslovima.

Zeljeznitka infrastruktura obuhvata donji i gornji stroj pruge, telekomunikaciona,
signalno —sigurnosna, elektrovu¢na sa daljinskim upravljanjem iz CDU-a (Centra
daljinskog upravljanja), elektroenergetska i ostala postrojenja i uredaje na pruzi,
opremu pruge, zgrade ZeljezniCkih sluzbenih mjesta i ostale objekte u pruznom
pojasu koji su u funkciji regulisanja Zeljeznickog saobracaja i odrZzavanja Zeljeznicke
infrastrukture, terminale, pruzni pojas i vazdu$ni prostor iznad pruge u visini do 12
metara, odnosno 14 metara kod dalekovoda napona preko 220kV raCunajuci iznad
gornje ivice Sine.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom obuhvata: odrzavanje Zeljeznitke
infrastrukture, organizovanje i regulisanje ZeljezniCkog saobracaja, obezbjedenje
pristupa i koriS¢enja ZeljezniCke infrastrukture svim zainteresovanim Zeljezni¢kim
prevoznicima, kao i pravnim i fizickim licima koja obavljaju prevoz za sopstvene
potrebe, zastitu Zeljeznicke infrastruktkure i vr§enje investitorske funkcije na izgradnji
i rekonstrukciji zeljezniCke infrastrukture.

U skladu sa Zakonom o zZeljeznici i Zakonom o bezbednosti , upravljaC zeljeznicCke
infrastrukture kao pravno lice ima sledece funkcije i obaveze:

- organizuje i reguliSe ZeljezniCki saobracaj, osigurava pristup i koriscenje
zeljezniCke infrastrukture svim zeljezniCkim prevoznicima Kkoji ispunjavaju
uslove propisane navedenim zakonima;

- obezbjeduje trajno, neprekidno i kvalitetno odrzavanje i zastitu ZeljezniCke
infrastrukture, nesmetano koriS¢enje objekata ZeljezniCke infrastrukture i
drugih sredstava rada za ZeljezniCki saobracaj, a takode i organizuje i regulise
bezbjedan i nesmetan Zeljeznicki saobracaj;

- stara se o zastiti Zivotne sredine u skladu sa zakonom i drugim propisima;

- obavlja poslove dodjele kapaciteta infrastrukture, utvrdivanja visine naknada
za korid¢enje ZelezniCke infrastrukture i vrSenja njihove naplate, izrade i
objavljivanja reda vozniji, izrade Izjave o mrezi, vodenja propisanih evidencija,
podataka i dokumentacije vazne za bezbjednost ZeljezniCkog saobracaja,
izraduje programe izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja zeljezniCke
infrastrukture, organizovanja i regulisanja zeljezni¢kog saobracaja;

- odgovoran je za bezbjednu eksploataciju Zeljeznickog sistema i kontrolu rizika
povezanog s njom tako Sto sprovodi potrebne mjere za kontrolu rizika,
primjenjuje nacionalne propise i standarde za bezbjednost i uspostavlja
sisteme za upravljanje bezbjednoscu, u skladu sa zakonom;
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- odgovoran je korisnicima, komitentima, zaposlenima i tre¢im licima za svoj
dio sistema i njegovo bezbjedno funkcionisanje, ukljuCujuéi u to i
snabdijevanje materijalom i ugovaranje usluga.

1.2POSTOJECE KAREKTERISTIKE | STANJE ZELJEZNICKE
INFRASTRUKTURE

U Crnoj Gori postoje tri ZeljezniCka pravca:

e Jednokolosje¢na pruga Bar — Granica sa Srbijom (Eliktrificirana 1976. godine)
e Jednokolosje€na pruga Podgorica — NikSi¢ ((Elektrificirana i rekonstruisana
2012. godine)

e Jednokolosje¢na pruga Podgorica — Granica sa Albanijom (Neelektrificirana)

1.2.1 Gradevinska infrastruktura

Ukupna Duzina pruga sa prolaznim kolosjecima je 248km a kupna duZzina kolosjeka
je 70 km u stanicama i ukrsnicama sa pripadajucim skretnicama.

Gorniji stroj:

e Na pruzi Bar — Granica sa Srbijom je temontovan gornji stroj pruge od
Granice do ukrsnice Lutovo $to je 41%.

e Na pruzi Podgorica — Granica sa Albanijom nije raden remont gornjeg stroja
e Na Pruzi Podgorica — NikSi¢ je remont gornjeg stroja uraden 2010. Godine
Doniji stroj:
e Ukupan broj mostova 122 — sanirano 14 (11,47%) a nije sanirano 108
(88,53%)
e Ukupan broj tunela 121 — sanirano 23(19,01%) a nije sanirano 98 (80,99%)

Statistika postojeée pruzne gradevinske infrastructure je:
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OSNOVNI PODACI ZA PRUGU | OBJEKTE DONJEG STROJA PO PRUZNIM DIONICAMA NA DAN 15.03.2012.GOD.

KOLOSJECI | SKRETNICE

Pripadaju¢i dio pruge | Duzina otvorene | Duzina Sluzbena Broj Dilatacione Max. Broj pragova | Kolosjecni pribor | Tucanik /
od km___dokm___ pruge sa | stani¢nih mjesta skretnickih sprave nagib / komada / tona m3
prol.kol. u m’ kolosjeka u m’ postrojenja Yoo
1 stanica
PD Bijelo Polje 287+438-314+600 27.162 10362,37 2 ukrstaja 37 1 18 62537 1563,37 90053
4 stajalista
1 stanica
PD Mojkovac 314+600-339+600 25.000 4162,53 1 ukrsnica 13 17,8 48604 1215,1 69990
3 stajalista
2 stanice
PD Kolasin 339+600-364+400 24.800 6001,05 1 ukrsnica 17 2 25 51335 1283,37 73922
3 stajalista
. 3 ukrsnice
PD Podgorica | 364+400-404+120 39.720 4345,04 - 12 1 25 73442 1836 105756
4 stajalista
2 stanice
PD Podgorica Il 404+120-431+680 27.560 17407,68 1 ukrsnica 70+3 ukrs. 1 7,4 74946 1873 107922
3 stajalista
3 stanice <
PD Bar 431+680-455+600 23.920 23420,00 e 100+6 ukrs. 8,4 75704 1892,6 113142
2 stajalista
PD Tuzi 0+000-24+740 24.700 2771,81 1 stanica 8 7,2 45853 1146,3 65932
PD Niksi¢ 0+000-25+200 25.200 6247,73 2 stanice 35 26 52413 1310,3 75474
4 stajalista
. 2 stanice
PD Danilovgrad 25+200-55+900 30.700 2487,59 P 13 25,78 54812 1370,3 79650
3 stajalista
14 stanica
UKUPNO 248.762 77205,80 8 ukrstaja 305+9 ukrs. 5 539646 13490,34 781841
25 stajalista

10




IELJEZINICKA
INFRASTRUKTURA

CRNE GORE
AD-PODGORICA

Propusti

Tuneli Mostovi . Galerije
ispod
N
a
Trup Pod d Putni
. . , . Duzina . | Sirina . | Duzina prl_Jge, Potporni Betonski | vo- v prelaz | Klizist | Drena
Broj | Duzina m Broj , Broj Broj , usjek, . o . o . o | , N ,
m otvora m . zidovim Jarkow m Znja v I u am zem
zasjek z .
. , k .| nivou
nasip m nj
a
k
PD Bijelo Polje 23 210 1860
11 | 3044,59 20AB+3¢el. 2031,3 89 | 132 23791 12200 22507 2 1 2) (3)
PD Mojkovac 23 400
20 | 10735,59 19AB+4¢el. 1877,5 75 | 113 4 161 15903,4 7855 9194 1 (1) 299 (1)
PD KolaSin 18 320
19 | 17149,25 15AB+3¢el. 164503 |41 | 695 6866,1 4585 571,6 2) 81
PD Podgorica | 30 N
52 | 13010,78 26AB+4¢el. 216526 | 93 | 1335 10 | 230,57 | 26501,79 7850 9050 3 1)1
. 5
PD Podgoricall | 389,79 3AB+2¢el. 416,6 10 | 155 17219,02 600 3 2 |5
PD Bar 1900 | 4460
3 7158,32 9 268,8 64 | 118 15696,13 2350 7357 1 1|4 3) 3)
PD Tuzi 3 2676,00 5 190 24 | 60 22262 20,59 2800 1
PD Niksi¢ 800 1200
11 | 3296,06 4 143,75 28 | 46,5 25862,18 2088,95 3600 3 6 2) 2)
PD Danilovgrad | 4 188,00 5 231 17 |30 30318,18 3750 3 1|16
UKUPNO: 122
121 | 57648,38 105AB+178el. 8969,24 | 441 | 718 14 | 391,57 | 184419,8 36949,54 504296 |16 |7 |32 3690 | 7900
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Mehanizacija:

¢ Mehanizacija je uglavhom stara 45 godina i teSko se odrzava zbog nemogucnosti
nabavke rezervnih djelova i oteZzanog servisiranja.

1.2.2 Elektrotehnicka infrastruktura

Elektrificirane su pruge Bar — Granica sa Srbijom i NikSi¢ — Podgorica. Pruga ka
Albaniji nije elektrificirana.

Na pruzi Bar — Granica sa Srbijom:

e Sistem za signalno sigurnosne funkcije je star 45 godina i zbog starosti,
nedostatka rezervnih djelova, smanjenih mogucnosti servisiranja istih je vrlo
teSko odrzavati i broj smetnji i intervencija je veliki

e Takode na prugama ima 24 putna prelaza uglavnom iz 1976. Godine i
takode ih je teSko odrzavati zbog starosti i raznolikosti tehnologija

e Elektrovuénih postrojenja ima ukupno 16 — 4 EVP-a, 7 PS-ova i 5 PSN-ova.
Od 4 EVP-a jedan je van pogona, jedan je star45 godina, jedan EVP je iz
2010 godine a jedan iz 2019.,svi PS-ovi su stari 45 godina, od 5 PSNova 4
su stara 45 godina a jedan je iz 2010. Godine

e Sistem daljinskog upravljanja koji obuhvata Centar daljinskog upravljanja u
Podgorici (Zgrada ETP) i pripadajuée sistemske uredaje u elektrovucnim
postrojenjima na Barskoj pruzi je star 45 godina i zbog starosti,
nemogucnosti nabavke rezervnih djelova i servisiranja istih zbog
prevazidenosti tehnologije je na izdisaju. NikSiCka pruga je pokrivena
sistemom iz 2010. Godine

¢ Na nikSickoj pruzi je 2010. Godine implementiran sistem telekomande

o Kontaktna mreza je stara 45 godina na Barskoj pruzi a na nikSickoj 11
godina

Nedovoljna finasijska sredstva za odrzavanje u proteklom period uticala su na pogorSanje
tehniCkih stanja sistema u cjelini, pa su pojedina postrojenja dovedena u kritiCno stanje sa
viSe aspekata.

Na bezbjednost i redovitost Zeljezni¢kog saobracaja uticale su i smetnje, kao psledice
tehniCke nepouzdanosti elektrotehniCkih uredaja i postrojenja. Dugoroan izostanak
neophodne obnove osnovnih sredstava uticao je na povecanje mogucnosti smetnji i
kvarova, a time i na smanjenu raspoloZivost i pouzdanost istih, odnosno na nepouzdanost
izvrSenja reda voznje i smanjenu konkurentnost Zeljezni¢kog transporta.
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1.3PLAN RAZVOJA, UNAPREDENJA | ODRZAVANJA ZELJEZNICKE
INFRASTRUKTURE CRNE GORE

Zeljezni¢ka infrastruktura se treba posmatrati i kao instrument za ravnomjerni regionalni
razvoj, jaCanje teritorijalnog integriteta Crne Gore. Usmjerene investicije u ZeljezniCku
infrastrukturu mogu doprinijeti ravnomjernoj raspodijeli bruto drusStvenog proizvoda po
stanovniku. Pri planiranju treba imati u vidu da privreda u razliitim podrucijima ima
razliCitu strukturu i da pojedina podrucija zavise od transporta viSe od drugih.

Da bi pozitivho uticao na ekonomski razvoj, Zeljeznicka ifrastruktura sa transportom mora
da dostigne odredeni nivo razvoja | modernizacije.

Faze razvoja ZeljeznicCke ifrastrukture u Crnoj Gori su:

1. Obnova (sanacija)
2. Rekonstrukcija
3. Modernizacija

4. lIzgradnja

Brzina realizacije navedenih faza varira, razlikuje se na pojedinim prugama, odnosno
djelovima ZeljezniCke infrastructure, od preporuka EU, razvoja Zeljeznica susjednih
drzava, kao | podrske medunarodnih finasijskih institucija i finasijske sposobnosti Crne
Gore.

U fazi sanacije postojece Zeljeznitke infrastrukture je cilj da se ista dovede u priblizno
projektovano stanje. Posle ove faze slaba mijesta nazeljezniCkoj infrastrukturi bice
otklonjena i bice bezbjedan osnovni nivo kvaliteta usluge.

U fazi rekonstrukcije, cilj je dostizanje nivoa ZeljezniCke infrastrukture koji je uporediv i
kompatibilan sa nivoom u drzavama ¢lanicama EU radi ujedniCavanja karakteristika
infrastrukture i tokova. Indetifikovana “uska grla” na Zeljeznickoj infrastrukturi u Crnoj Gori
bice otklonjena.

U fazi modernizacije i izgradnje, cilj je da zeljeznicki transportni sistem Crne Gore bude
kompatibilan sa transportnim sistemom EU.

Racionalne i dosledne politike razvoja ZICG doprinijeée ekonomskom prosperitetu,
omogucice efikasno koriSc¢enje sredstava iz budzeta Crne Gore i obezbijedice povecanje
ukupne bezbjednosti saobracaja u drzavi i instrumente za efikasno upravljanje
infrastrukturom.

Planovima sa aspekta unapredenja infrastrukture na prugama treba staviti fokus na dva
domena:

1. U gradevinskom domenu

¢ Rehabilitacija gornjeg stroja pruge na relaciji Lutovo — Bar

¢ Rehabilitacija donjeg stroja pruge (tuneli, mostovi, kosine, propusti itd), sanacija
kliziSta na potezu Vrbnica — Bar gdje to jo$ nije uradeno

e |zgradnja u saradnji sa pripadaju¢im opstinama Podvoznjaka | nadvoznjaka
umjesto postojecih putnih prelaza gdje je to moguce izvesti

¢ lzgradnja kosina | sanacija klizista na nikSi¢koj pruzi

e Sanacija klizista na Barskoj pruzi
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e Nabavka nove namjenske mehanizacije za odrzavanje gradevinske infrastrukture
(gornjeg, stroja, donjeg stroja, trupa pruge, gpripadajucih gradevinskih objekata)
e Rekonstrukcija gornjeg | donjeg stroja, skretnica itd.na pruzi ka Albaniji

2. U elektrotehnickom domenu

¢ Implementacija sistema telekomande na pruzi Vrbnica — Bar uz sagledavanje
mogucénosti izgradnje podvoznjaka i nadvoznjaka umjesto pruznih prelaza, ¢ime bi
se povecala bezbjednost i brzina na pruzi kao i smanjio obim odrzavanja.

e Demontaza i izgradnja novih energetskih postrojenja i opremanje istih sa
upravljackom tehnikom (RTU- SKADA) i pripadaju¢om energetskom opremom: 2
EVP-a (elektrovuéno postrojenje 110kV/25kV), 7 PS-ova (postrojenje za
sekcionisanje), 4 PSN-a (postrojenje sa neutralnom sekcijom), uz implementaciju
moderne SKADE u CDU (Centar daljinskog upravljanja) u Podgorici kojom ¢e se
upravljati gore nabrojanim energetskim postrojenjima | izvrSiti objedinjavanje
upravljatke SKADE u CDU za sve pruZne pravce sa moguc¢noSc¢u prosirenja

e Zamijena sistema pruzne telefonije

e Zamjena sistema za snimanje sluzbenih razgovora

e Implementacija sistema videonadzora na pruznim prelazima, mostovima,
stanicama, na dijelovima pruge gdje su moguci odroni itd.

e Izgradnja sistema solarnih panela za proizvodnju distributivnog napona za potrebe
pripadajucih stani¢nih zgrada na objektima izlozenim vecem broju suncanih dana u
godini

e Rekonstrukcija | modernizacija trafostanica 10kV/0,4kV

e Zamjena peronske rasvjete led rasvjetom koja ima duZzi radni vijek | prvi uStede u
odrzavanju | potrosnji elektricne energije

e IskoriStavanje postojeCe optike kao prenosnog puta za nove planirane sisteme:
daljinskog upravljanja, telekomande, telekomunikacija itd.

Izrada zastitne ograde ustanici Podgorica radi eliminisanja nesrec¢nih slu€ajeva
(strujni udari, gazenja)

Takode je bitho da implementaciju savremenih sistema u elektrotehnickom dijelu
prati zapozZljavanje visokoobrazovnih kadrova, koji ¢e propratiti implementaciju projekata
uz kvalitetnu obuku sa uskim verziranjem za sistemske segmente.

Da se pri realizaciji projekata vodi rauna o unifikaciji sistema jer na taj nacin se
stvaraju uslovi za jednu obuku, pojednostavljuje se odrzavanje, nabavka rezervnih
djelova je brza i efikasnija, odziv na otklanjanje kvarova i smetnji je brzi, $to za sobom
povlaci ustede, smanjenje broja izvrSnog osoblja u odrZavanju, bezbjedniji | redovan
saobracaj itd.

U cilju realizacije planiranih ciljeva u narednom periodu su ve¢ napravljeni prvi koraci:
U junu mjesecu 2021.godine izvrSeno je kandidovanje projekata prema WBIF, kako

slijedi:
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Zeljezniéka Infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica (ZICG)

Predlog projekata po XXVI pozivu za tehnicku pomo¢ (TA) i VI pozivu za investicione grantove

(INV)

r. | Naziv projekta Kratak opis projekta

b.

1. | Nabavka nove Nabavka nove racunarske mrezne infrastrukture, kao i njegovu
raéunarske mrezne | implementaciju, koja bi obuhvatila sve relevantne objekte ZICG (Upravnu
infrastrukture zgradu, stanine objekte, radionice, magacine, staniCne zgrade u svim

gradovima duz pruge) i predvidjela povezivanje optikom do svih krajnjih
taCaka, kao i LAN mreze za svaki objekat. Takode, projektom bi se precizirale
i neophodne aktivne upravljive komponente (sviCevi i ruteri) kojima bi se
upravljalo prenosom podataka. Detaljnijje u prilogu ,Lokalna racunarska
mreZa u ZICG*,

2. | Instaliranje sistema | Instaliranje sistema za koriS¢enje solarne enegrije za stanice Bar i Podgorica,
za korisSéenje u sklopu koje bi bila izgradjena i nadstreSnica u stanici Podgorica, kao i
solarne energrije za | koristenje svih raspolozivih povrSina za proizvodnju elektricne energije iz
stanice Bar i solarnih izvora.

Podgorica

3. | Rekonstrukcija Rekonstrukcija stanice Podgorica, u dijelu izgradnje podvoznjaka ili

stanice Podgorica, nadvoznjaka kojim bi se spojili Bulevar Save Kovacevica i Zmaj Jovina Ulica.
Zagradjivanje stanice Podgorica kako bi neovlaS¢enim licima bilo
onemoguceno prisustvo u opasnim djelovima stanice.
Dodati vise komercijalnih objekata i prostora kako bi stanica ekonomski
ozivjela.
Izgradnja rampi za osobe sainvaliditetima kao i rampi za auta.
NadstreSnice sa ugradenih solarnim panelima.

4. | Rekonstrukcija Rekonstrukcija pruge Podgorica - Skadar.
pruge Podgorica -
Skadar

5. | Osnivanje pogona Osnivanje pogona (u sklopu firme) za proizvodnju betonskih pragova i ostalih
za proizvodnju betonskih proizvoda.
betonskih pragovai
ostalih betonskih
proizvoda

6. | Provlaéenje Provlagenje dodatnih opti¢kih viakana na pruzi Bar Vrbnica, Podgorica Niksic
dodatnih opti€kih i u sklopu elektrifikacije i rekonstrukcije pruge Podgorica - Skadar provudi
vlakana na pruzi dodatna opticka vlakna.

Bar Vrbnica,
Podgorica NikSic i
u sklopu
elektrifikacije i
rekonstrukcije
pruge Podgorica -
Skadar

7. | Video nadzor na Ugradnja video nadzora na pruzi.
pruzi

8. | Prijedlog Sektora 1. EVP Bar:

ETP zaizradu
projekata i radovau
sklopu WBIF

Potrebna je demontaZza postojeceg,nabavka i ugradnja novog elektrovuénog
postrojenjau EVP Bar.

2.EVP Mojkovac:
Potrebna je demontaza postojeceg,nabavka i ugradnja novog elektrovu¢nog
postrojenjau EVP Mojkovac.

3.PSN Bratonoziéi:

Potrebna je demontaZza postoje¢eg,nabavka i ugradnja novog postrojenja u
PSN BratonoZi¢i. Zbog nepovoljnog poloZaja postrojenja PSN Bratonoziéi u
saobraé¢ajnom smislu odvijanja elektrovuée,potrebno je buduc¢om projektnom
dokumentacijom predvidjeti drugu lokaciju za ovo postrojenje u sklopu
ukrsnice BratonoZici.
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4. PSN i PS postrojenja:

Potrebna je demontaza starih, nabavka i montaza nova 4 PSN-a (Virpazar,
Bratonozi¢i, Kolasin, Bijelo Polje) i 7 PS-ova (Sutomore, Golubovci, Bio¢i,
Lutovo,Kos, Trebaljevo,Mijatovo Kolo) na pruzi Vrbnica - Bar koja ¢e
podrazumijevati gradevinske radove, energetski dio i daljinsko upravljanje sa
centrom daljinskog upravljanja (CDU) u Podgorici koji ¢e objediniti daljinsko
upravljanje za prugu Vrbnica - Bar sa postoje¢im daljinskim upravljanjem za
Niksi¢ku prugu.

5. Predlog za uvodenje optike za rad : pruzne dispecerske telefonije, satnog
sistema, daljinskog upravljanjai dalekih ZAT pretplatnika.

Izmedu stanica od Bijelog Polja do Bara postavljen je opticki kabal sa 72
vlakna  zavrdenih na optickim razdelnicima u Zeljeznickim
stanicama,postrojenjima i ukrsnicama, namijenjenih za prenos kako data
saobracaja , tako i za govorne servise,servise prenosa informacija kao i
video nadzora.

Prenosni sistem moze, preko jednog para opti¢kih vlakana, da poveze
zeljezniCke stanice i elektrovuéna postrojenja .

Moze izvrSiti povezivanje sledecih sistema:

Sistem centralnog dispecera saobrac¢aja CDS

Sistem centralnog dispecera elektrovu¢e CDEv

Pruzne telefonske veze

Satni sistem

Sistem daljinskog upravljanja elektrovu¢nim postrojenjima
Udaljeni telefonski prikljucci

YVVVVYVYVY

6. Predlog za uvodjenje video nadzora pruge Vrblica — Bar i pruge NikSi¢ —
Podgorica:

Sistem video nadzora pruge treba da obezbijedi praéenje odvijanja
Zeljezni¢kog saobracaja kao i njegovu sigurnost i bezbjednost, posebno na
putnim prelazima, mostovima i drugim kriti€énim mjestima.

Takodje video nadzor stanica, energetskih postrojenja i drugih vaznih
objekata treba da obezbijedi zastitu od pozZara kao i od vadalizma.

Predlog projekata 1. Rekonstrukcija dijela pruge od Stanice TrebeSica do Ukrsnice Lutovo,
gradevinskog ukljuCujuéi i staniCne kolosjeke u ukrsnici Lutovo, km 359+252 do km
sektora 369+995.

- U okviru ovog projekta ukljuciti radove na gornjem stroju i radove
na donjem stroju, odnosno radovi na rekonstrukciji mostova (za
koji su uradeni projekti) i rekonstrukciju tunela (za koji su uradeni
projekti). Postoje projekti remonta gornjeg stroja, medutim
geodezija je neodgovarajuéa, u pozivu napomenuti da je
obaveza Izvodaca radova geodetsko snimanje i preprojektovanje
trase pruge na ovom dijelu.

- Takode, obuhvatiti i elektroradove (KM, TT i SS kablove i drugo).

2. Rekonstrukcija dijela pruge od Ukrsnice BioCe do Stanice Podgorica,
uklju€ujuéi i stani¢ne kolosjeke u ukr. Bio¢e i st. Podgorica Lutovo, km
389+193 do km 405+865.

- U okviru ovog projekta ukljuciti radove na gornjem stroju i radove
na donjem stroju, odnosno radovi na rekonstrukciji mostova (za
koji su uradeni projekti) i rekonstrukciju tunela (za koji su uradeni
projekti). Postoje projekti remonta gornjeg stroja, medutim
geodezija je neodgovarajuéa, u pozivu napomenuti da je
obaveza Izvodaca radova geodetsko snimanje i preprojektovanje
trase pruge na ovom dijelu.

- Takode, obuhvatiti i elektroradove (KM, TT i SS kablove i drugo).

3. lzvodenje radova na zastiti prioritetnih kosina na dijelu pruge Kos —
TrebeSica — Lutovo, za koju su uradeni i revidovani Idejni projekti.
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Izvodenje radova po sistemu zutog Fidic-a, gdje lzvodac radi glavne projekte
na osnovu revidovanih Idejnih projekata.

DUZINA
_ KOSINE (m) /
KOSINA BROJ: POVRSINA LOKALITET
KOSINE (m?)
1. km 350+999 - km 366 m/7.320

351+470 m2 ukOsnica Kos

2. km 359+225 30 m/2.830 m? | stanica TrebesSica

3. km 364+570 - km 270 m/5.410 TrebesSica -
365+020 m2 Lutovo

4. km 368+513 - km 170 m/ 3.400 TrebesSica -
368+683 m2 Lutovo

5. km 368+848 - km TrebeSica -
368+898 50m/1.000m* | Love

6. km 369+100 - km 184 m/ 3.680 ukrsnica Lutovo
369+284 m?2

4. lzvodenje radova na za$titi prioritetnin kosina na pruzi NikSi¢ —
Podgorica, za koje su uradeni i revidovani glavni projekti.

Izvesti radove na zastiti kosina, koje su ocijenjene kao nestabilne kosine, sa

veoma visokim rizikom i visokim rizikom.

Pregledne tabele su u prilogu ovog dopisa.

5. Detaljan pregled propusta na pruzi Vrbnica — Golubovci i izrada projekta
sancije za prioritetnu grupu propusta.

6. Detaljan pregled trupa pruge na pruzi Vrbnica — Golubovci i izrada
projekta sanacije trupa pruge, na pripritetnim potezima.

U avgustu mjesecu 2021.godine izvrSeno je kandidovanje projekata prema EBRD, kako

slijedi:
RbEdm Naziv projekta Opis projekta
roj
1.
Rekonstrukcija dijela pruge od | Projekat treba da ukljuéi radove na rekonstrukciji donjeg i
stanice TrebeSica do ukrsnice | gornjeg stroja; radovi na rekonstrukciji mostova (za koje su
Lutovo, ukljuCujuci i stani¢ne | uradeni projekti) i rekonstrukciju tunela (za koje su uradeni
kolosjeke u ukrsnici Lutovo, km | projekti).
359+252 — km 369+995.
2.
Rekonstrukcija dijela pruge od | Projekat treba da ukljuéi radove na rekonstrukciji donjeg i
ukrsnice Biofe do stanice | gornjeg stroja; radovi na rekonstrukciji mostova (za koje su
Podgorica uklju€ujuéi i | uradeni projekti) i rekonstrukciju tunela (za koje su uradeni
stani€ne kolosjeke u ukrsnici | projekti).
Bio&e i stanici Podgorica.
3. Projekat rekonstrukcije
prioritetnih kosina na dijelu DUZINA DIONICA
pruge Kos-TrebesSica-Lutovo. ) KOSINE (m)/ PRUGE/
KOSINA BROJ: POVRSINA | SLUZBENA
KOSINE (m?) MJESTA
1. km 350+999-km 366m/7.320m2 | ykrsnica Kos
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351+470

2. km 359+225 30m/2.830mz | Stanica
Trebesica

3. km 364+570-km Trebesica-

365+020 270m/5.410m* | | itovo

4. km 368+5130km Trebesica-

368+683 170m/3.400m* |} ovo

5. km 368+848-km Trebesica-

368+898 S0m/1.000m | | itovo

6. km 369+100-km Ukrsnica

369+284 184m/3.680m? | ' 1oy

4, Projekat rekonstrukcije U ovom dijelu se isklju€uju kosine &ija su sanacije zavrdene (
prioritetnih kosina na pruzi kosine br.5/2 od 18+770-965, kosine br.5/4, km 20+580-795,
Niksi¢-Podgorica. kosine br.6/3 i 6/4 km 21+995-22+130, kosine br.7/8 od

27+755-880, kosine br.7/11 od 29+975-km 30+035) .

5. Izrada Glavnog projekta za
potrebe rehabilitacije  trupa
pruge na prioritetnim
dionicama na Vrbnica-

Golubovci.

6. Izrada Glavnog projekta za
koriS¢éenje solarne energije radi
smanjenja potrosnje elektricne
energije za potrebe sluzbenih
objekata  ZICG  (zgrade,
rasvjeta, grijanje vode,
funkcionalna i dekorativna
rasvjeta na mostovima i u zoni
pruznog pojasa).

7. Izgradnja solarnih panela u Odabrane su pomenute stanice zbog velikog broja sun&anih
stanicama Podgorica i Bar sa dana i sati po danu i pogodnog lokaliteta.
prate¢om opremom potrebnom
za proizvodnju distributivhog
napona 220VAC, 50Hz za
potrebe stani¢nih zgrada.

8. Projekat za sistem
gradevinskih informacionih
tehnologija za trup pruge i
pruZzne objekte.

9. Izgradnja elektrovuénog Izgradnja nove namjenske zgrade, visokonaponskih polja u
postrojenja EVP NikSi¢ (sa kojima ¢e se implementirati potrebna energetska tehnika i
energetskom i upravljaCkom upravljacka (RTU) sa lokalnom upravljackom skadom.
opremom) koje treba u Implementacija optike do stanice NikSi¢ i povezivanje napojnih
upravljacko-nadzornom vodova na kontaktnu mrezu. Softversko implementiranje
aspektu prenosnim putem i upravljacke aplikacije za EVP Niks$i¢ kao sastavnog dijela
predvidenim protokolima uvesti | komletne upravljacke aplikacije na SKADI u centru daljinskog
u centar daljinskog upravljanja | upravljanja u Podgorici.
na SKADI kao sastavni dio
upravljacke aplikacije tj,
monitoringa na radnim
upravljackim stanicama u
centru daljinskog upravljanja
(CDU) u Podgorici.

10. Izgradnja 5 postrojenja za Izgradnja novih namjenskih zgrada, u kojima ¢ée se

sekcionisanje (PS Mijatovo
Kolo, PS Trebaljevo, PS Kos,
PS Lutovo, PS BioCe i 3
postrojenja sa neutralnom
sekcijom (PSN Bijelo Polje,
PSN Kolasin | PSN

implementirati potrebna energetska tehnika i upravljacka
(RTU). Povezivanje napojnih vodova postrojenja na kontaktnu
mrezu. Softversko implementiranje upravljatke aplikacije za
sva pomenuta postrojenja kao sastavnog dijela kompletne
upravljacke aplikacije na SKADI u centru daljinskog
upravljanja u Podgorici. Implementacija jedinstvenog SKADA
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Bratonozi¢i) sa ugradenom sistema u centru daljinskog upravljanja u Podgorici koja ¢e u
energetskom i upravljaCkom sebi hardverski i softverski objediniti sva upravljana
opremom, i sva pomenuta postrojenja na obje pruge (pomenuta i postojeca).

postrojenja predvidenim
protokolima preko veé
postojeéeg optickog puta
uvesti na SKADI (objediniti
upravljana mjesta sa svih
pruga na jednoj SKADI) kao
sastavni dio upravljacke
aplikacije tj. monitoringa na
radnim upravljackim stanicama
u centru daljinskog upravljanja
(CDU) u Podgorici.

Ono $to je vazno naglasiti sa aspekta odrzavanja ZeljezniCke infrastrukture je da je
potrebno budZetom za svaku narednu godinu planirati mnogo veca sredstva. Poredenja
radi kod nas se za odrzavanje (gradevinsko i elektrotehniCko) po kilometra pruge na
godiSnjem nivou izdvaja oko 6.200,00€, u Sloveniji 60.000,00€ a Njemackoj 100.000,00€.
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2. SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA
2.10PIS POSTOJECEG STANJA

U Sektoru za upravljanje i regulisanje saobracaja obavljaju se sledeci poslovni procesi:
izrada izjave o mrezi, izrada reda voznje, organizovanje i regulisanje Zeljeznickog
saobradaja, operativno planiranje saobradaja, saobracCaj pruznih vozila, regulisanje
saobracaja u posebnim uslovima, pracenje izvrSenja reda voZznje i iskoriS¢enosti trasa,
evidentiranje i organizacija uvidaja i isljedenja vanrednih dogadaja, vodenje
dokumentacije izvrSenja saobracaja, upravljanje stanicama i obuka osoblja u sektoru.Na
slici 1. data je organizaciona Sema Sektora za upravljanje i regulisanje saobracaja.

SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE SAOBRACAJA
. Direktor

\

SLUZBAZA SAOBRACAINE POSLOVE | SLUZBAZAOPERATVNE POSLOVE  SLUZBA ZA ORGANIZACIJU RADASTANICA

Rukovodlac | Rukovodilac | ‘ Rukovodilac |

Stanica Podgorica
(Bioce, Golubovci)
Sef

Stanica Bar
(Sutomore)
Sef
|

Stanica Bijelo Polje
( Krusevo)
Sef
1
Stanica Niksic
(Ostrog)

*{
Stanica Mojkovac
‘ (Mijatovo Kolo, Trebaljevo)

Sef
|

Stanica Kolasin
(Kos)
Sef

Stanica Trebesica
( Lutovo, Bratonozici)

Sef
|

Stanica Virpazar
(Zeta)
Sef
I

Stanica Tuzi ‘
Sef

Stanica Danilovgrad ]
(Spuz) ‘

\ Sef ‘
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Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja vrsi organizaciju rada u 22 sluzbena mjesta
na mrezi pruga u Crnoj Gori, koja reguliSu, siguran, bezbjedan i redovan zeljeznicki
saobracaj.

Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja realizuje svoj rad kroz poslove Sluzbe za
operativne poslove, Sluzbe za saobracajne poslove i Sluzbe za organizaciju rada stanica.

Program rada Sektora za upravljanje i regulisanje saobracaja direktno je vezan za
organizaciju saobracaja predvidenu redom voznje tj. zadatak Sektora je da izvrSi
regulisanje saobracaja i nadzor nad tehnoloSkim operacijama na svim vozovima koji ¢e
saobracati na mrezi pruga ZICG.

Poslovi koji su direktno vezani za organizaciju i bezbijednost saobracaja su:

e planiranje i projektovanje reda voznje,

o statistiCka obrada i analize vanrednih dogadaja,

odobravanje zatvora pruge, u cilju realizacije tekuceg i investicionog odrzavanja
pruge,

Skolovanje izvrSnog osoblja i obuka zaposlenih,

instradacija prevoza narocitih posiljki i obezbjedivanje uslova za saobracaj istih,
svakodnevno pracenje i analiza izvrSenja Reda voznje,

obracun realizovanih putnickih i teretnih trasa,

24h nadzor nad odvijanjem saobracaja.

| pored velikog broja investicionih radova na Zeljezni¢koj infrastrukturi, uve¢anog obima
prevoza, postoje¢eg stanja pruge i pruznih postrojenja i drugih ograni¢enja koji utiCu na
redovitost i sigurnost prevoza na Zeljeznici, zaposleni u Sektoru za upravljanje i
regulisanje saobracaja izvrSavaju uredno i bezbjedno odvijanje Zeljeznickog saobracajana
na cijeloj mreZi pruga ZICG.

2.2 1ZVJESTAJ O RADU

Sektoru za upravljanje i regulisanje saobracaja svakodnevno na osnovu stvarnih
pokazatelja(izvjeStaja o radu) vrSi analize planirane, odnosno realizovane organizacije
saobracaja vozova. Analizom je utvrdeno smanjenje obima prevoza i prihoda, kako u
putni¢kom tako i u terethom saobracaju. Smanjenje obima prevoza i prihoda uslovilo je
tehniCko stanje pruge i pruznih postrojenja. TehniCko stanje pruge zahtijeva uvodenje
smanjenja brzina kao preventivhe mijere iz bezbjedonosnih razloga €ime se smanjuju
brzine vozova na djelovima pruge koji to zahtijevaju (dotrajalost infrastrukturnih
kapaciteta, investicioni radovi, teku¢e odrzavanje i vremenski uslovi).

Takode, veliki uticaj na smanjenje obima prevoza ima i stanje EVP-a i SS-uredaja koje
zahtijevaju redukovanje saobracaja, posebno u broju vozova koji se istovremeno mogu
naci na pojedinim dionicama. Svi navedeni parametri uzrokuju smanjenje komercijalne
brzine, Cime se koeficijent eksploatacione brzine smanjuje Sto utiCe na kvalitet prevozne
usluge.
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Analizom vanrednih dogadaja, kao jednog od navjaznih pokazatelja stanja bezbijednosti,
utvrdeno je da je doSlo do povecanja broja vanrednih dogadaja zbog tehnickog stanja na
postrojenjima, uredajima i opremi.

Poznato je da pored doprinosa bezbjednom nacinu regulisanja saobracaja, SS-uredaji u
velikoj mjeri doprinose povecanju propusne moci pruga i stanica kao i povecanju
produktivnosti rada.

Stanje uredaja i opreme je takvo da zbog nedostatka rezervnih djelova i neadekvatnog
odrzavanja,dolazi do otkaza komponenti uredaja, Cime se odgovornost sa uredaja prenosi
na ljudski faktor a Sto utiCe na bezbjednost i redovitost saobracaja.lz tog razloga radi
povecanja bezbjednosti saobracaja postavljen zadatak da se €ovjek, zbog nepouzdanosti,
koja proistiCe iz njegove podloznosti raznim subjektivnim i objektivnim uticajima, ukloni iz
tehnoloSkog procesa obezbjedenja saobracaja svuda gdje je to moguce izvesti, kao i na
mjestima gdje bi mogao biti direktno ugrozen u toku rada na regulisanju saobracaja.

Po svom opsegu i kompleksnosti poslova koji se obavljaju u Sektoru za upravljanje i
regulisanje saobracaja, radnici koji neposredno ucCestvuju u vrSenju Zeljeznickog
saobradaja (otpravnici vozova) moraju ispunjavati zdravstvene uslove, u skladu sa
poslovima koje obavljaju, koji se svake godine provjeravaju na redovnim i vanrednim
ljekarskim pregledima.

Starosna struktura i profesionalna oboljenja, u vecini slu¢ajeva su uzrok gubitka potrebne
zdravstvene grupe. Gubitkom zdravstvene grupe zaposlenih javljaju se poteSkoce u
organizaciji procesa rada, iz razloga $to se:

e zaposleni, na osnovu preostale zdravstvene sposobnosti, ne mogu angazovati u
Sektoru jer shodno vazecoj sistematizaciji ne postoje adekvatna radna mjesta.

e procedura prijema novog zaposlenog u najboljem slucaju traje 30 dana, a ukoliko
na birou rada nema takvog radnog zanimanja, onda procedura traje 8 i viSe
mjeseci.

Kao rezultat navedenog dolazi do prekovremenog rada i nemogucnosti koriS¢enja
godisnjih odmora na pojedinim radnim mjestima, $to nepovoljno utiCe na organizaciju i
produktivnost rada sektora.

S ciliem prevazilazenja ovog problema, Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja
permanentno prati potrebe za novim kadrovima, te blagovremeno preduzima aktivnosti
na njihovom stru€nom osposobljavanju, vodeci raCuna da tehnoloski progres u bliskoj
buducnosti ne dovede do viSka zaposlenih.

| pored svih poteSkoc¢a, Sektor za upravljanje i regulisanje saobracéaja je odrzao planiranu
organizaciju procesa rada u sluzbenim mjestima .

2.3REALIZOVANI CILJEVI | SMJIERNICE

Opsteprinvaéena Cinjenica je da je bezbjednost ZeljezniCkog saobracaja u odnosu na
druge vidove saobracaja na visokom nivou. Medutim u uslovima otvaranja transportnog
trzita i restrukturiranja Zeljeznica Crne Gore, otvarali su se novi rizici. U takvim uslovima
neophodno je bilo zadrzati postojeCi nivo bezbijednosti sa ciliem daljeg razvoja i
unapredenja istog. Iz tog razloga, a shodno Zakonu o bezbijednosti, organizaciji i
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efikasnosti Zeljezniékog prevoza, ZICG donosi i usvaja Politiku bezbjednosti kao jedan od
osnovnih elemenata SUB.

Postujuci principe i nacela usvojene Politike bezbjednosti prirstupilo se uspostavljanju
SUB, koji omoguc¢ava kontrolu pravilne primjene procesa i procedura, efikasnosti i
djelotvvornosti mjera kontrole rizika i ostvarivanje bezbjednosnih ciljeva u praksi.
Pridrzavajuci se datih naCela i principa Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja je:

- inicirao i izradio Uputstvo o postupcima za slu€aj vanrednih dogadaja,

- implementirani novi elktronski uredaji ESA - 11 na TK pruzi Niksi¢ — Podgorica, $to
je zahtijevalo novi naCin organizacije poslova vrSenja zeljezniCkog saobracaja. Iz
tog razloga Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja je izradio Uputstvo za
vrSenje saobracajne sluzbe na TK pruzi NikSi¢ — Podgorica. Na navedeno Uputstvo
je saglasnost dala Direkcija za Zeljeznice, nakon Cega je pocCela primjena istog.
Shodno potrebama izvrSena je obuka i osposobljavanje zaposlenih za rad na TK -
uredajima u skladu sa TK-Uputstvom, koje je dostavljeno i operaterima radi
upoznavanja i obuke svojeg zainteresovanog osoblja.

- lzvrSena je obuka i osposobljavanje izvrSnog osoblja za rukovanje stabilnim
postrojenjima elektro-vuce i zastitnim sredstvima i izdate dozvole za rukovanje u
skladu sa vazecim propisom.

- prateci investicione radove na rekonstrukciji i teku¢em odrzavanju pruge, pruznih
postojenja i objekata, i u zavisnosti od obima i vrste radova, planira i sprovodi
organizaciju saobracaja i mjere bezbijednosti (uputstvo o izvodenju radova) sa
cillem odrzivosti planiranog reda vozZnje, bezbjednosti saobracaja i predvidenog
roka zavrSetka radova,

- Implementira i u praksi realizuje poslove na objavljivanju i primjeni lzjave o mrezi i
Ugovora o pristupanju Zeljezni¢koj infrastrukturi, u skladu sa Zakonom o Zeljeznici.

- implementirani novi elktronski uredaji ESA - 44 u st. Podgorica, Sto je zahtijevalo
izradu Uputstva za rukovanje uredajem kao i izradu novog Kataloga simbola i
komandi.

2.4PLANIRANI CILJEVI

Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja je posebnu paZnju posvetio promjenama
koje su nastale kao rezultat pregovarackog procesa integracija EU i tehnicko-tehnoloSkog
progresa.

» Vizija
U svim saobracajnim sistemima pa i u zeljezniCkom saobracaju tezi se povecanju brzine,
bezbjednosti, redovnosti i ekonomi¢nosti odnosno tezi se da saobracaj bude efikasan i

racionalan. Efikasnost saobracaja se ogleda kroz brzinu prevoza i skracenje rokova
isporuke.
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» Misija
ZICG ¢ée nadalie teziti daljoj modernizaciji infrastrukture sa cilirm postizanja
interoperabilnosti sa infrastrukturama susjednih Zeljezni¢kih uprava. Pruga drz.gr B.Polje
— Bar prepoznata je u SEETO mreZi kao Ruta-4 koja npovezuje Crnu Goru preko
Beograda sa evropskom Zeljeznickom mrezom. Osim toga povezuje Luku Bar sa
priviedom Srbije i centralne evrope, odnosno sa lukama na Dunavu. S obzirom na znacaj
pruge Crna Gora je pristupila remontu pruge od Bijelog Polja prema Baru, dok su ulaganja
od strane Republike Srbije neznatna. Iz tog razloga bilo bi neophodno da nadlezno
ministarstvo inicira, preko privrednih komora Crne Gore i Srbije, inteziviranje radova i
ulaganje na ovu prugu nakon ¢ega bi ista mogla imati rang Koridora

Modernizacija pruge Beograd — Bar bi podstakla dalju modernizaciju pruge Podgorica —
Tuzi drz.gr. - Albanija.

Planirani ciljevi razvoja:

- nastaviti sa rekonstrukcijom pruge Bijelo Polje — Bar Cime bi se smanjili troSkovi
odrzavanja i poboljSala usluga ZICG kroz uspostavljanje projektovanih brzina,

- sa prevoznicima posvetiti veCu paznju jaCanju intermodalnog sistema transporta
gdje bi se, kroz bolju primjenu saobracajne politike, vrSilo usmjeravanje zahtjeva za
transportom na granu saobracaja koja je najprihvatljivija ne samo sa ekonomske
vec i sa ekoloske strane,

- povecati nivo bezbijednosti i sigurnosti ZzeljezniCkog saobracaja

- intezivirati i uspostaviti bolju komunikaciju ZeljezniCkog osoblja i drzavnih organa
na graniénim prelazima i u tom pravcu uraditi protokole 0 medugrani¢noj saradnji
Cime bi se ista unaprijedil

- unaprijediti tekuCe odrzavanje infrastrukturnih kapaciteta,

- pristupiti daljoj implementaciji elektronskih uredaja, video nadzora, tehnike nadzora
pracenja stanja pruge, automatske detekcije i daljinskog upravljanja
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3. SEKTOR ZA INVESTICIJE | STRANA ULAGANJA

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore pored sredstava iz Budzeta Crne Gore koristi
finansijska i donatorska sredstva (krediti medjunarodnih finansijskih institucija EIB, EBRD,
sredstva predpristupne podrske EU — IPA i mehanizme za finansiranje infrastrukturnih
projekata podsredstvom zapadno - balkanskog investicionog okvira WBIF), da bi
implementirala projekte izgradnje, modernizacije, rekonstrukcije i odrzavanja zeljezniCke
infrastrukture ili ostvarila nabavku novih voznih sredstava — ZeljezniCke mehanizacije.

Na osnovu analize postojeceg stanja infrastrukture izradjuju se planovi i predlozi
za investiranje u razliCite segmente kompleksnog sistema ZeljezniCke infrastrukture.
Sektor za investicije i strana ulaganja kao organizaciona cijelina ZICG AD Podgorica vrsi
implementaciju projekata, sprovodenje tenderskih procedura, zaklju€ivanje ugovora,
pracenje realizacije projekata.

Izvjestaj za prethodni period

Sektor za investicije i strana ulaganja je pratio u prethodnom periodu fiziCku i finansijsku
realizaciju na ukupno 32 aktivha gradiliSta od kojih 8 na tunelima, 19 na betonskim
mostovima i 5 gradiliSta na 6 kosina.

Na pomenutim gradiliStima izvode se radovi na slede¢im projekatima:
- Rehabilitacija 4 tunela, LOT#1, na Zeljeznickoj pruzi “Vrbnica - Bar“ u Crnoj Gori,
- Rehabilitacija 4 tunela, LOT#2, na zeljeznickoj pruzi “Vrbnica - Bar“ u Crnoj Gori,
- Rehabilitacija 6 armirano- betonskih mostova na Zeljezni¢koj pruzi Vrbnica — Bar,
- Sanacija 13 armirano-betonskih mostova na Zeljeznickoj pruzi Vrbnica — Bar,
- Mijere zastite kosina na pruzi NikSi¢-Podgorica (6 kosina na 5 gradilista)

Do kraja 2021.godine plan je da se na projektima Rehabilitacija 6 armirano- betonskih
mostova na Zzeljezni€koj pruzi Vrbnica — Bar i_Mjere zastite kosina na pruzi NikSi¢-
Podgorica (6 kosina na 5 gradilista) zavrSe sve aktivnosti, a na ostalim se ocekuje
nastavak aktivnosti prema dostavljenim dinamickim planovima.

Rehabilitacija 4 tunela, LOT#1, na zeljezni¢koj pruzi “Vrbnica - Bar“ u Crnoj Gori

Radovi su otpoceli 12.11.2020. Rok za zavrSetak je 12.07.2022.god. Finansiranje se vrsi
iz kreditorske institucije — Evropska Investicione Banke ( EIB ). Fizi¢ka realizacija koja je
ostvarena do sada je u iznosu od 25%, a finansijska u iznosu od 39,6%.

Cilievi ovog projekta su: SprjeCavanje ubrzanog propadanja betona od dejstva vode i
leda, osiguranje stabilnosti konstrukcije od padanja pojedinih dijelova na kolosjek, kao i
sprieCavanje poremecaja ili prekida u odvijanju saobracaja.

Od 01.03.-01.09.2021.godine fizi¢ka realizacija je 17%, a finansijska 14%.

Napomena: Na sastanku predstavnika Investitora, Nadzora i Izvodja¢a radova EuroAsfalt
—Sarajevo, odrzanog dana 14.09.2021, konstatovani su problemi u vezi sa dinamikom
odvijanja radova na projektu i s tim u vezi potencijalnog rizika da projekat ne bude
zavrSen u predvidjenom roku. Nadzor je u obavezi da s tim u vezi ponovo upozori
Izvodja€a (iako im je upozorenje slano viSe puta od 26.05.2021 god.). Na sastanku je
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pomenuta i mogucnost raskida Ugovora u slu€aju da lzvodjaC radova ne postupi po
instrukcijama Nadzora.

Rehabilitacija 4 tunela, LOT#2, na zeljeznickoj pruzi “Vrbnica - Bar® u Crnoj Gori

Radovi na izvodenju su otpoCeli 02.12.2020. Rok za =zavrSetak je 02.08.2022.
Finansiranje se vrSi iz kreditorske institucije — Evropska Investicione Banke ( EIB ).
FiziCka realizacija koja je ostvarena do sada je u iznosu od 22,75%, a finansijska u iznosu
od 32,15%.

Cilievi ovog projekta su: SprjeCavanje brzog propadanja betona od dejstva vode i leda,
osiguranje stabilnosti konstrukcije od pada pojedinih dijelova na kolosjek, kao i
sprieCavanje poremecaja ili prekida u odvijanju saobracaja.

Od 01.03.-01.09.2021.godine fizicka realizacija je 20,75%, a finansijska 12,15%.

Rehabilitacija 6 armirano- betonskih mostova na Zeljeznickoj pruzi Vrbnica — Bar

Izvodenje radova je otpocelo 03.10.2019.god. i svi ugovoreni radovi su zavrSeni. OCekuje
se da komisija za tehnicki pregled dostavi izvjeStaj u septembru mjesecu. Finansiranje se
vrSi iz kreditorske institucije — Evropska Investicione Banke ( EIB ).

FiziCka realizacija koja je ostvarena do sada je u iznosu od 100%, a finansijska 95,39%.

Ciljevi ovog projekta su: sanacija oStecenja i drugih nedostataka koji utiCu na trajnost i
funkcionalnost konstrukcije mostova.

Od predstavnika Nadzora smo obavijesteni da se oCekuje lzvjestaj Komisije za tehicki
prijem u vezi sa ovim projektom.

Od 01.03.-01.09.2021.godine fizicka realizacija je 15%, a finansijska 11,37 %.
Sanacija 13 armirano-betonskih mostova na Zeljezni¢koj pruzi Vrbnica — Bar

Radovi su otpoceli 08.11.2020. Rok za zavrSetak radova je 08.11.2022. Finansiranje se
vrsi iz kreditorske institucije — Evropska Investicione Banke ( EIB ). FiziCka realizacija koja
je ostvarena do sada je u iznosu od 20%, a finansijska u iznosu od 16,45%.

Ciljevi ovog projekta su: sanacija oStecenja i drugih nedostataka koji utiCu na trajnost i
funkcionalnost konstrukcije mostova.

Od 01.03.-01.09.2021.godine fiziCka realizacija je 16%, a finansijska 6,45%.
Mjere zastite kosina na pruzi NikSi¢-Podgorica (6 kosina na 5 gradilista).

Radovi su otpoceli 01.09.2020. Rok za zavrSetak radova je 12 mjeseci. Finansiranje se
vrsi iz kreditorske institucije — Evropske Banke za Rekonstrukciju i Razvoj ( EBRD ). U
toku je otklanjanje primjedbi koje je dostavio Nadzor u prvoj polovini avgusta. Rok za
otklanjanje nedostataka je do kraja septembra mjeseca.

Do 01.09.2021.godine fiziCka realizacija je 100%, a finansijska 56 %.

Ciljevi ovog projekta su:
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U junu mjesecu 2021.godine izvrSeno je kandidovanje projekata prema WBIF.
U avgustu mjesecu 2021.godine izvrSeno je kandidovanje projekata prema EBRD.

Navedeni projekti su objedinjeni u saradnji sa svim organizacionim cijelinama ovog
Drustva.

Potencijalne/planirane investicije u narednom periodu

BioCe-Podgrorica

Naziv projekta Procijenjena
vrijednost
(euro)

Zamjena signalno-sigurnosnih uredaja na 65 m

pruzi “Vrbnica-Bar” (Sekcija sjever: 11

Zeljeznickih stanica; sekcija jug:

centalizovana telekomanda saobracaja u

Podgorici i 5 Zeljeznickih stanica)

Rehabilitacija kliziSta Ratac 3m

Rehabilitacije sekcija TrebeSica-Lutovo i 32.4m

Elektro napajanje i video nadzor na pruzi
“Vrbnica-Bar”

Rehabilitacija sekcije Golubovci-Bar na pruzi
“Vrbnica-Bar” (Zeljeznicka ruta 4)

Svrha projekta je podizanje nivoa bezbjednosti odvijanja ZeljezniCkog saobracaja kroz
sanaciju kriticnih djelova pruge (rehabilitacija padina i kosina uz izgradnju zastitnih
galerija)

Sektor za investicije i strana ulaganja planira da nastavi pracenje realizacije aktuelnih
projekata i da nakon odobrenja kandidovanih projekata sprovede tenderske procedure
nabavke, sklapanja ugovora i pracenija fiziCke i finansijske realizacije na tim projektima.

Imajuci u vidu da te€e garantni rok za otklanjanje nedostataka na projektima Rehabilitacija
5 prethodno napregnutih armirano-betonskih mostova (garantni period istiCe 5. januara
2022.godine) i projekat Rehabilitacija tunela 206 na pruzi Vrbnica-Bar ( garantni period za
otklanjanje nedostataka istice 26.12.2021.godine).

Nadzor na ovom projektu je bio IRD Engineering. U lzvjesStaju koji je pomenuti Nadzor
dostavio ZICG-u Julu 2021 se navodi da je nakon izvrSenog obilaska i pregleda lokacije
radova — tunela 206 konstatovano intenzivno vlazenje i slivanje vode kroz saniranu
oblogu tunela, Sto ukazuje da nisu ispunjeni ciljevi zbog kojih je ovaj projekat i
kandidovan.
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6. | Rehabilitacija pruge Podgorica - granica sa -
Albanijom

(Modernizacija zeljeznicke rute 2)

7. | Rehabilitacija tunela Bar-Vrbnica -
Komponenta 2/3

8. | Rehabilitacija betonskih mostova

Rehabilitacija ¢eli€nih mostova

Pregled projekata koji su do sada realizovani ili se sprovode uz donacije i kredite EIB-a

EIB je podrzao tehniCku pomo¢ koja se finansirala iz WBIF sredstava za izradu glavnog
projekta za rehabilitaciju betonskih mostova (WB10-MNE-TRA-01 i WB14-MNE-TRA-01).
Ovi projekti su zavrSeni. EIB je podrzao i tehniCku pomo¢ koja se finansira iz WBIF
sredstava za izradu glavnog projekta za rekonstrukciju tunela (WB13-MNE-TRA-01),
izradu glavnog projekta za zamjenu signalno-sigurnosnih uredaja u stanicama na dionici
Podgorica-Bar (WB16-MNE-TRA-01), izradu glavnog projekta za zamjenu signalno-
sigurnosnih uredaja u 11 stanica na dionici Podgorica-Vrbnica (WB17-MNE-TRA-01) i
rehabilitaciju kliziSta Ratac. Na ovom projektu do kraja godine treba da se zavrsi
projektovanje tunela i kliziSta Ratac. EIB je takode podrzao i projekat WB24-MNE-TRA-01
koji se odnosi na pripremu Studije izvodljivosti, Idejnog projekta i tenderske
dokumentacije za sistem elektro napajanja i video nadzora. WB-IGOO-MNE-TRA-01:
projekat je obuhvatio kredit EIB-a od 20.000.000 EUR i donaciju WBIF od 20.000.000
EUR. U okviru ovog projekta zavrSena je zamjena signalno-sigurnosnog uredaja u stanici
Podgorica, rehabilitacija kosina, rehabilitacija 24 betonska mosta i rehabilitacija 8 tunela.
WB-IG03-MNE-TRA-02 Projekat koji je trebalo da finansira KfW i koji se odnosi na dionicu
Lutovo-BratonoZici-BioCe i rekonstrukciju Celicnih mostova. U toku su pregovori sa KfW-
om da EIB preuzme ovo finansiranje. WB-IGO5-MNE-TRA-01: Projekat obuhvata
finansiranje 10 cCelicnih mostova i 8 tunela. Projekat finansira EIB sa kreditom od 18
miliona EUR i WBIF sa donacijom od 17 miliona EUR

U junu mjesecu 2021.godine izvrSeno je kandidovanje projekata prema WBIF,
kako slijedi:

Zeljezni¢ka Infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica (ZICG)
Predlog projekata po XXVI pozivu za tehni¢ku pomo¢ (TA) i VI pozivu za investicione
grantove (INV)

r.b | Naziv projekta Kratak opis projekta

1. | Nabavka nove Nabavka nove raCunarske mrezne infrastrukture, kao i njegovu

racunarske implementaciju, koja bi obuhvatila sve relevantne objekte ZICG
mrezne (Upravnu zgradu, stanicne objekte, radionice, magacine,
infrastrukture stanicne zgrade u svim gradovima duz pruge) i predvidjela

povezivanje optikom do svih krajnjih tacaka, kao i LAN mreze za
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svaki objekat. Takode, projektom bi se precizirale i neophodne
aktivne upravljive komponente (sviCevi i ruteri) kojima bi se
upravljalo prenosom podataka. Detaljnije u prilogu ,Lokalna
radunarska mreza u ZICG*,

Instaliranje
sistema za
koriS¢enje
solarne energrije
za stanice Bar i

Instaliranje sistema za koriS¢enje solarne enegrije za stanice
Bar i Podgorica, u sklopu koje bi bila izgradjena i nadstreSnica u
stanici Podgorica, kao i koristenje svih raspolozivih povrSina za
proizvodnju elektriCne energije iz solarnih izvora.

Podgorica
Rekonstrukcija Rekonstrukcija  stanice  Podgorica, u dijelu izgradnje
stanice podvoznjaka ili nadvoznjaka kojim bi se spojili Bulevar Save
Podgorica, Kovacevica i Zmaj Jovina Ulica.
Zagradjivanje stanice Podgorica kako bi neovlas¢enim licima
bilo onemoguceno prisustvo u opasnim djelovima stanice.
Dodati vise komercijalnih objekata i prostora kako bi stanica
ekonomski oZivjela.
Izgradnja rampi za osobe sa invaliditetima kao i rampi za auta.
Nadstre$nice sa ugradenih solarnim panelima.
Rekonstrukcija Rekonstrukcija pruge Podgorica - Skadar.

pruge Podgorica
- Skadar

Osnivanje
pogona za
proizvodnju
betonskih
pragova i ostalih
betonskih
proizvoda

Osnivanje pogona (u sklopu firme) za proizvodnju betonskih
pragova i ostalih betonskih proizvoda.

Provlacenje
dodatnih
optickih vlakana
na pruzi Bar
Vrbnica,
Podgorica NikSic
i u sklopu
elektrifikacije i
rekonstrukcije
pruge Podgorica
- Skadar

Provlacenje dodatnih optiCkih vlakana na pruzi Bar Vrbnica,
Podgorica Niksic i u sklopu elektrifikacije i rekonstrukcije pruge
Podgorica - Skadar provuéi dodatna opti¢ka vlakna.

Video nadzor na
pruzi

Ugradnja video nadzora na pruzi.

Prijedlog
Sektora ETP za
izradu projekata
i radova u
sklopu WBIF

Predlog za uvodenje optike za rad : pruzne dispecerske
telefonije, satnog sistema, daljinskog upravljanja i dalekih ZAT
pretplatnika.

Izmedu stanica od Bijelog Polja do Bara postavljen je opticki
kabal sa 72 vlakna zavrSenih na optickim razdelnicima u
ZeljezniCkim stanicama,postrojenjima i ukrsnicama, namijenjenih
za prenos kako data saobracaja , tako i za govorne
servise,servise prenosa informacija kao i video nadzora.
Prenosni sistem moze, preko jednog para opti¢kih vlakana, da
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poveze ZzeljezniCke stanice i elektrovucna postrojenja .

Moze izvrsiti povezivanje sledecih sistema:

Sistem centralnog dispecCera saobracaja CDS

Sistem centralnog dispecera elektrovu¢e CDEv

Pruzne telefonske veze

Satni sistem

Sistem daljinskog upravljanja elektrovu¢nim
postrojenjima

» Udaljeni telefonski prikljucci

VVVVY

6. Predlog za uvodjenje video nadzora pruge Vrblica — Bar i
pruge Niksi¢ — Podgorica:

Sistem video nadzora pruge treba da obezbijedi pracenje
odvijanja Zeljeznickog saobracaja kao i njegovu sigurnost i
bezbjednost, posebno na putnim prelazima, mostovima i drugim
kriti€nim mjestima.

Takodje video nadzor stanica, energetskih postrojenja i drugih
vaznih objekata treba da obezbijedi zastitu od pozara kao i od
vadalizma.

7. Predlog za rekonstrukciju i modernizaciju elektrovu¢nih
postrojenja EVP, PS,PSN

Predlog
projekata
gradevinskog
sektora

7. Rekonstrukcija dijela pruge od Stanice TrebeSica do
Ukrsnice Lutovo, ukljuujuéi i stanicne kolosjeke u ukrsnici
Lutovo, km 359+252 do km 369+995.

- U okviru ovog projekta ukljuciti radove na gornjem
stroju i radove na donjem stroju, odnosno radovi na
rekonstrukciji mostova (za koji su uradeni projekti) i
rekonstrukciju tunela (za koji su uradeni projekti).
Postoje projekti remonta gornjeg stroja, medutim
geodezija je neodgovarajuca, u pozivu napomenuti da
je obaveza lzvodacCa radova geodetsko snimanje i
preprojektovanje trase pruge na ovom dijelu.

- Takode, obuhvatiti i elektroradove (KM, TT i SS
kablove i drugo).

8. Rekonstrukcija dijela pruge od Ukrsnice BioCe do Stanice
Podgorica, ukljuCujuéi i stani¢ne kolosjeke u ukr. BioCe i st.
Podgorica Lutovo, km 389+193 do km 405+865.

- U okviru ovog projekta ukljuciti radove na gornjem
stroju i radove na donjem stroju, odnosno radovi na
rekonstrukciji mostova (za koji su uradeni projekti) i
rekonstrukciju tunela (za koji su uradeni projekti).
Postoje projekti remonta gornjeg stroja, medutim
geodezija je neodgovarajuca, u pozivu napomenuti da
je obaveza lzvodaCa radova geodetsko snimanje i
preprojektovanje trase pruge na ovom dijelu.

- Takode, obuhvatiti i elektroradove (KM, TT i SS
kablove i drugo).
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9. lzvodenje radova na zastiti prioritetnih kosina na dijelu pruge
Kos — TrebeSica — Lutovo, za koju su uradeni i revidovani
Idejni projekti.

Izvodenje radova po sistemu Zutog Fidic-a, gdje lzvodac¢ radi

glavne projekte na osnovu revidovanih Idejnih projekata.

DUZINA
_ KOSINE (m) /

KOSINA BROJ: POVRSINA LOKALITET

KOSINE (m?)
1. km 350+999 - km 366 m/7.320 ukrsnica Kos
351+470 m?2
2 km 3594225 302 m /2.830 staniczi

m TrebeSica
3. km 364+570 - km 270 m/5.410 | TrebeSica -
365+020 m? Lutovo
4, km 368+513 - km 170 m/ 3.400 | TrebeSica -
368+683 m? Lutovo
5. km 368+848 - km 50 m/1.000 | TrebeSica -
368+898 m? Lutovo
6. km 369+100 - km 184 m/ 3.680 | ukrsnica
369+284 m? Lutovo

10.lzvodenje radova na zastiti prioritetnih kosina na pruzi Niksi¢

— Podgorica, za koje su uradeni i revidovani glavni projekti.
lzvesti radove na =zastiti kosina, koje su ocijenjene kao
nestabilne kosine, sa veoma visokim rizikom i visokim rizikom.
Pregledne tabele su u prilogu ovog dopisa.

11.Detaljan pregled propusta na pruzi Vrbnica — Golubovci i
izrada projekta sancije za prioritetnu grupu propusta.

12.Detaljan pregled trupa pruge na pruzi Vrbnica — Golubovci i
izrada projekta sanacije trupa pruge, nha pripritetnim
potezima.

U avgustu mjesecu 2021.godine izvrSeno je kandidovanje projekata prema EBRD, kako

slijedi:

Redni
broj

Naziv projekta

Opis projekta

1.

Rekonstrukcija dijela | Projekat treba da ukljuCi radove na rekonstrukciji

pruge stanice | donjeg i gornjeg stroja; radovi na rekonstrukciji
TrebesSica do ukrsnice | mostova (za koje su uradeni projekti) i rekonstrukciju
Lutovo, ukljuujuéi i | tunela (za koje su uradeni projekti).

stani¢ne kolosjeke u

ukrsnici Lutovo, km
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359+252 - km
369+995.
Rekonstrukcija dijela | Projekat treba da ukljuCi radove na rekonstrukciji
pruge od ukrsnice | donjeg | gornjeg stroja; radovi na rekonstrukciji
BioCe do stanice | mostova (za koje su uradeni projekti) i rekonstrukciju
Podgorica uklju€ujuci i | tunela (za koje su uradeni projekti).
staniCne kolosjeke u
ukrsnici BioCe i stanici
Podgorica.
Projekat
rekonstrqﬁclije _ DUZINA DIONICA
prioritetnin Kosina na _ KOSINE (m)/ PRUGE/
dijelu pruge Kos- KOSINABROJ: | '5oyRSINA | SLUZBENA
Trebesica-Lutovo. KOSINE (m2) MJESTA
1. km 350+999-km , | ukrsnica
3514470 366m/7.320m Kos
2. km 359+225 30m/2.830m? ?ta”'c?.
rebesica
3. km 364+570-km , | Trebesica-
365+020 270m/5.410m* [} tovo
4. km 368+513-km , | Trebesica-
368+683 170m/3.400m* || iovo
5. km 368+848-km Trebesica-
368+898 S0m/L.000m* 1) 1tov0
6. km 369+100-km Ukrsnica
369+284 184m/3.680m* | | 1ov0

Projekat U ovom dijelu se iskljuCuju kosine €ija su sanacije
rekonstrukcije zavrSene ( kosine br.5/2 od 18+770-965, kosine
prioritetnih kosina na | br.5/4, km 20+580-795, kosine br.6/3 i 6/4 km 21+995-
pruzi Niksic- 22+130, kosine br.7/8 od 27+755-880, kosine br.7/11
Podgorica. od 29+975-km 30+035) .

Izrada Glavnog

projekta za potrebe
rehabilitacije trupa
pruge na prioritetnim
dionicama na Vrbnica-
Golubovci.

Izrada Glavnog
projekta za koriScenje
solarne energije radi
smanjenja  potroSnje
elektriCcne energije za

potrebe sluzbenih
objekata ZICG
(zgrade, rasvjeta,
grijanje vode,
funkcionalna [
dekorativha rasvjeta
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na mostovima i u zoni
pruznog pojasa).

Izgradnja solarnih
panela u stanicama
Podgorica i Bar sa
pratecom opremom
potrebnom za
proizvodnju
distributivnog napona
220VAC, 50Hz za
potrebe stanicnih
zgrada.

Odabrane su pomenute stanice zbog velikog broja
suncanih dana i sati po danu i pogodnog lokaliteta.

Projekat za sistem
gradevinskih
informacionih
tehnologija za trup
pruge [ pruzne
objekte.

Izgradnja
elektrovu¢nog
postrojenja EVP
NikSi¢ (sa
energetskom i
upravljackom
opremom) koje treba u
upravljacko-
nadzornom aspektu
prenosnim putem i
predvidenim
protokolima uvesti u
centar daljinskog
upravljanja na SKADI
kao sastavni dio
upravljacke aplikacije
tj, monitoringa na
radnim upravljackim
stanicama u centru
daljinskog upravljanja
(CDU) u Podgorici.

lzgradnja nove namjenske zgrade, visokonaponskih
polia u kojima c¢e se implementirati potrebna
energetska tehnika i upravljacka (RTU) sa lokalnom
upravljaCkom skadom. Implementacija optike do
stanice NikSi¢ i povezivanje napojnih vodova na
kontaktnu  mrezu.  Softversko  implementiranje
upravljaCke aplikacije za EVP Niksi¢ kao sastavnog
dijela komletne upravljacke aplikacije na SKADI u
centru daljinskog upravljanja u Podgorici.

10.

Izgradnja 5
postrojenja za
sekcionisanje (PS
Mijatovo Kolo, PS
Trebaljevo, PS Kos,
PS Lutovo, PS Bioce i
3 postrojenja sa
neutralnom sekcijom
(PSN Bijelo Polje,
PSN Kolasin | PSN
Bratonozi¢i) sa

ugradenom

lzgradnja novih namjenskih zgrada, u kojima ¢e se
implementirati  potrebna  energetska tehnika i
upravljacka (RTU). Povezivanje napojnih vodova
postrojenja na  kontaktnu mrezu.  Softversko
implementiranje  upravljacke aplikacile za sva
pomenuta postrojenja kao sastavnog dijela kompletne
upravljaCke aplikacije na SKADI u centru daljinskog
upravljanja u Podgorici. Implementacija jedinstvenog
SKADA sistema u centru daljinskog upravljanja u
Podgorici koja ¢e u sebi hardverski i softverski
objediniti sva upravljana postrojenja na obje pruge
(pomenuta i postojeca).
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energetskom i
upravljackom
opremom, i sva
pomenuta postrojenja
predvidenim
protokolima preko vec
postojeceg optickog
puta uvesti na SKADI
(objediniti upravljana
mjesta sa svih pruga
na jednoj SKADI) kao
sastavni dio
upravljacke aplikacije
tj. monitoringa na
radnim upravljackim
stanicama u centru
daljinskog upravljanja
(CDU) u Podgorici.

Navedeni projekti su objedinjeni u saradnji sa svim organizacionim cijelinama ovog
Drustva.

Ciljevi planiranih projekata je da se :

- SprijeCe poremecaji ili prekidi u odvijanju saobracaja, smanji broj uvodenja
laganih voznji, smanji potreba za vanrednim pregledom pruge | uvodenjem
dezurstava u slu€¢aju nepovoljnih vremenskih prilika,

- Saniraju ostec¢enjenja i drugi nedostaci koji utiCu na trajnost i funkcionalnost
konstrukcija na gornjem i donjem stroju pruge,

- Osiguraju stabilnosti konstrukcija donjeg stroja pruge,

- Stabilizuju padine i kosine, kao i da se obezbijedi pruga od odrona, lavina |
klizanja terena prema ZeljezniCkoj pruzi, ¢Cime bi se postigla veca sigurnost
saobracéaja i zastita kontaktne mreze,

- lzgradnjom solarnih panela u navedenim stanicama postigne znacajna usteda
elektricne energije kroz obnovljive izvore energije.

Predlozi za organizacione unapredjenje Sektora za investicije

Sveobuhvatno unapredenje Zeljeznicke mrezZe je klju¢ni nacionalni cilj, podrzan kroz
medunarodne finansijske institucije. Povecanje kapitalnih investicija na Zeljeznickoj
infrastrukturi posljednjih godina planirano je da se dodatno poveca do i nakon pristupanja
Crne Gore Evropskoj uniji (mogucée 2025. godine). Ovo povecanje kapitalnih investicija bi
moglo da dostigne 2 ili 3 puta trenutne nivoe. S obzirom na povecéanje obima projekata i
izazovan raspored koji ¢e ih pratiti, Jedinica za implementaciju projekata (PIU) treba biti
oja¢ana na nacin da je u moguénosti da postigne neophodnu propusnost i kvalitet u okviru
postojecih aranzmana.

Osim povecanja broja i kvaliteta zaposlenih, PIU mora proSiriti svoje djelovanje od
uglavnom administrativnih zadataka koji se trenutno sprovode, kako bi se fokusirali na
sljedece:

e Bliska saradnja sa Ministarstvom finansija u vezi sa kratkoro¢nim i dugoro¢nim
kapitalnim finansiranjem
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e Poslovno planiranje i kapitalno planiranje budzeta

e Efektivna i efikasna nabavka roba, radova i usluga

e Efektivna administracija ugovora

e Saradnja sa ostalim zainteresovanim stranama, npr. lokalne samouprave,
komunalne sluzbe, grupe iz civilnog sektora

¢ Projektni monitoring, evaluacija i izvjeStavanje

Preporuceni dokumenti ukljucuju:

Nominacija/kandidovanje i odobrenje projekata za implementaciju

Planiranje projekta i upravljanje rizicima

Priprema i objavljivanje Projektnog zadatka i tenderske dokumentacije

Evaluacija tendera i proces dodjele ugovora

Upravljanje ugovorima - proces monitoringa, evaluacije i modifikacije

Projektno budZetiranje, upravljanje troSkovima i povlacenje sredstava

Procedure komunikacije - ministarstva, organi lokalne samouprave, donatori,
organizacije privatnog sektora, grupe civilnog drustva

Gore navedene aktivnosti mogu biti ukljuCene u sveobuhvatni sistem upravljanja
kvalitetom (QMS). Neke od procedura se konkretno odnose na zadatke PIU, ali bi sve one
mogle na kraju biti dio sistema upravljanja kvalitetom koji se odnosi na cijelu ZICG.

Plan izgradnje kapaciteta za PIU ili plan obuke ima za cilj razvoj profesionalnih i znanja i
vjestina ponasSanja zaposlenih unutar PIU, pojedinacno i kolektivno, kako bi se ojacala,
proSirila i odrzala sposobnost jedinice da implementira infrastrukturne investicione
projekte u okviru ZICG-a.

Plan odrazava predlozenu organizacionu strukturu PIU koja je preporuena za efektivno i
efikasno funkcionisanje sa ciliem uspjeSne implementacije infrastrukturnih investicionih
projekata. Takode, uzima u obzir stavove i zapazanja zainteresovanih strana.

PIU trenutno ima samo Sest stalno zaposlenih, dok bi u preporucenoj strukturi predlog bio
za ukupno jedanaest zaposlenih. Stoga, plan, neophodnosti, odrazava kvalifikacije,
znanje i vjestine koje se oCekuju u opisima poslova za pozicije obuhvacene predlozenom
organizacionom strukturom. Relevantni djelovi ovog programa bi takode bili primjenjivi za
sva ostala buduc¢a nova zapoSljavanja u PIU.
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4. SEKTOR ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Strategija razvoja informacionih tehnologija Zeljeznike infrastrukture Crne Gore do 2027.
godine, treba da bude usmjerena na iskoriS¢avanje benefita koje donose moderne
tehnologije. Digitalne tehnologije pomazu razvoju preduzeca, boljem koriS¢enju kapitala i
jacanju konkurentnosti.

> Projekta nove raCunarske mrezne infrastrukture

Internet je postao sastavni dio nase infrastrukture, i samim tim vazan faktor u razvoju i
unapredenju naseg poslovanja. U tom kontekstu povezanost putem interneta je vazan cilj
i veliki izazov. Pristup internetu sa velikim brzinama viSe se ne smatra luksuzom, vec
osnovnom infrastrukturom za razvoj ekonomije jednog preduzeca. lzgradnja adekvatne
infrastrukture za brz i siguran internet predstavlja zahtjev digitalnog doba u kojem, se
nalazimo i neophodno je da ZICG u slede¢em periodu obezbijedi infrastrukturu za brz
prenos podataka putem nase informacione mreze.

Navedeno podrazumijeva izradu Projekta nove raCunarske mrezne infrastrukture, kao i
njegovu implementaciju, koja bi obuhvatila sve relevantne objekte ZICG (Upravnu zgradu,
staniCne objekte, radionice, magacine, stanicne zgrade u svim gradovima duz pruge) i
predvidjela povezivanje optikom do svih krajnjih taCaka, kao i LAN mreze za svaki
objekat. Takode, projektom bi se precizirale i neophodne aktivne upravljive komponente
(sviCevi i ruteri) kojima bi se upravljalo prenosom podataka.

Nadalje vazan cilj je sigurnost naseg poslovanja u informati¢kom smislu. Zbog zatarjelosti
postojeCe serverske opreme i prateceg softvera, neophodna je ili fizicka zamjena
serverske infrastrukture i upgrade softvera ili koris¢enje Cloud infrastrukture
(iznajmljivanje virtuelnih masina).

> Upravljenje osnovnim sredstvima ZICG

S obzirom da je uspostavljanje RIAMS (RIAMS - upravljenje osnovnim sredstvima ZICG)
u toku kod svih regionalnih upravljaca infrastrukturom, to bi trebalo biti jedan od
prioritetnih zadataka ZICG nakon implementacije Projekata nove radunarske mrezne
infrastrukture. To bi omoguéilo ZICG (upravljadu) da ima jasniju sliku o stanju na pruzi i
stanju infrastrukturnih objekata. Na osnovu toga konkretno bi se moglo odrediti prioritetne
tacke za rekonstrukciju pruge.

Nabavkom bilo koje dodatne opreme neophodno bi bilo opremiti sitem salu sa
novim storidzima, sa adekvatnom klimatizacijom, UPS uredajima i automatizovanom
podrskom strujnog generatora — agregata u slu€aju duzeg prekida u napajanju
elektricnom energijom.
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» Digitalizacija arhivske grade

S obzirom na veliki broj sudskih predmeta, veliku koli¢inu arhivske grade koju posjeduje
ZICG, kao i obimnu dokumentaciju koja prati Ugovore sa evropskim investicionim
bankama u narednom periodu treba realizovati projekat — Digitalizacija arhivske grade.
Digitalizacija arhivske grade podrazumijeva digitalizaciju postojeCe arhive i svih projekata
koje posjeduje ZICG kao i veliki broj sudskih predmeta. Time bi se skratilo vrijeme
pronalaska dokumenta koji moraju da se Cuvaju trajno ili neki niz godina i omogucila laka
dostupnost dokumenatima za njihovo Citanje ili Stampanje kopije.

Ovaj projekat bi podrazumijevao novi softver koji bi se koristio prilikom skeniranja novih
dokumenata i za pretrazivanje baze, kao i hardver na kome bi bila smjeStena baza
arhive.

Istrazivanjem trzZista koje smo sproveli u Sektoru za IT, digitalizacija arhivske grade bi se
mogla sprovest kupovinom opreme i neophodnog softvera ili koriS¢enjem Cloud
infrastrukture (iznajmljivanje virtuelnih masina) koja je u razvijenim zemljama prisutna vec¢
godinama.
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5. SEKTOR ZA FINANSIJE

Zakonom o zeljeznici predvidena je izrada programa trogodiSnjeg razvoja ZeljezniCke
infrastrukture (Nacionalni program ZeljezniCke infrastrukture), kojim se realizuje Strategija
razvoja zeljeznice za period 2017-2027. godina koja je usvojena Zakljuckom Vlade CG
broj 07-882 od 06. aprila 2017. godine.

Nacionalni program sadrzi: postojeCe stanje infrastrukture, planove izgradnje,
modernizacije i odrzavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije
planova, visinu i izvore finansijskih sredstava potrebnih za relizaciju Nacionalnog
programa. Nacionalni program je srednjoroCni plan za sprovodenje dugorocnog razvojnog
programa zeljezniCke infrastrukture u Crnoj Gori. Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz
Budzeta Crne Gore i kroz kreditne aranzmane. Operativno sprovodenje plana se
ostvaruje kroz GodiSnje programe odrZavanja, izgradnje, rekonstrukcije i modernizacije
Zeljezni¢ke infrastrukture koji sadinjava Uprava za Zeljeznice, a sprovodi ZICG AD-
Podgorica i o tome podnosi izvjesta;.

Godisnji program sadrzi: radove na odrzavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih
sredstava, troSkove za upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane radove na
modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture. Sa ovako jasno definisanom
strukturom planova i nadleznosti (Zakonom o Zeljeznici) stvorene su osnovne
pretpostavke za transparentnost procesa planiranja investicija i koris¢enja sredstava koje
plaéaju budZetski obveznici Crne Gore. Istovremeno za ZICG AD to znadi predvidivost i
sigurnost sredstava za obavljanje djelatnosti upravljanja infastrukturom i ispunjenje
zakonskih obaveza po tom osnovu.

Zeljezni¢ka infrastruktura je, izuzimajuéi industrijske kolosjeke, javno dobro u opstoj
upotrebi, u drzavnoj je svojini i dostupna je na koris¢enje pod jednakim uslovima svim
zainteresovanim privrednim drustvima koja obavljaju prevoz, na nacin koji je propisan
Zakonom o zeljeznici.

Upravljanje ZeljezniCkom infrastrukturom je djelatnost od opSteg interesa. Upravijanje
infrastrukturom  podrazumijeva organizovanje, regulisanje zeljezniCkog saobracaja,
odrzavanje i zastitu infrastrukture. ZICG upravlja ZeljeznicCkom mrezom od 327,72 km.

Sektor za finansije organizovan je kroz sluzbe i odjeljenja po funkcionalnom principu i to:

o Sluzba za finansijske poslove,
o Sluzba za ra¢unovodstvene poslove i
o Sluzba nabavke i komercijale.

Zbog unutrasnje organizovanosti Sektora po funkcionalnom principu, nijedna od naprijed
navedenih cjelina Sektora, ne mozZe samostalno funkcionisati, ve¢ predstavlja dio Sektora
kao cjeline. Sve sluzbe pojedina¢no i ukupno, kroz rad zaposlenih u njima, obezbjeduju
cileve i zadatke za koje su zaduzeni, uz poStovanje prava drugih zaposlenih, sa
mogucnosScu dopustanja da svaki zaposleni razvija svoje sposobnosti i kritiCki pristupa
reSavanju problema koji mu po prirodi posla pripada.
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Organizaciona struktura Sektora za finansije

SEKTOR ZA EKONOMSKE

POSLOVE

- . . SluZba za = -
Sluiba za finansijske T Slukzba nat_}_a'ulrke i
poslove poslove omercijale

Odjeljenje za javne
nabavke

U okviru Sektora za finansije obavljaju se poslovi iz oblasti:

- finansijskog poslovanja,

- planiranja, analize i statistike,

- fakturisanja i naplate,

- racunovodstvenog pracenja poslova i izvjeStavanja i

- komercijalnih poslova, nabavke osnovnih sredstava, opreme, materijala, energenata i
inventara.

Na dan 30.08.2021. godine u Sektoru za finansije je rasporedeno 36 izvrSilaca, a u tabeli
koja slijedi je data kvalifikaciona struktura zaposlenih:

Nivo Vil Vi Vv \Val Il Ukupno
=g 17 4 1 13 1 36
zaposlenih

U Sluzbi za finansijske poslove se sprovode sledece aktivnosti:

Svakodnevno preuzimanje raCuna i Ugovora, provjera njihove likvidnosti i
kompletnosti, kao i pladanje prispjelih obaveza prema domacim i stranim
dobavljaima;

Svakodnevno dostavljanje pregleda obaveza i placanja;

Placanje putem cesija i kompenzacija;

Prenos sredstava i placanje po raCunima iz kredita EIB, kao i dostavljanje
informacije u vidu swiftova i izvoda Sektoru za investicije i strana ulaganja;

Obrada, placanje i dostavljanje dokumentacije Sluzbi za raCunovodstvene
poslove, koja se odnosi na devizna placanja i pla¢anja iz kredita EIB-a, kao i
mjesecnih deviznih izvoda;
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Priprema izvjeStaja o prispjelim kreditnim obavezama za Upravu za zeljeznice i
pla¢anje prispjelih obaveza;

Mjesecni unos raCuna kroz knjigu ulaznog PDV-ai provjera iskazanog PDV-a;
Svakodnevno izdavanje faktura i profaktura, arhiviranje i knjizenje istih, uz stalnu
provjeru stanja;

Pracenje naplate po izdatim fakturama i redovno usaglasavanje stanja sa kupcima,
AZuriranje izvjeStaja o mjese¢nim prihodima i procentu naplate;

Pra¢enje potrazivanja od kupaca i dostavljanje potrebne dokumentacije za
opomene i utuZzenja Sektoru za pravne poslove, kao i pracenje prinudnih naplata;
Predaja obradene finansijske dokumentacije na knjizenje;

Mjesecni unos racuna u knjigu izlaznog PDV-a i provjera iskazanog PDV-a;
Svakodnevna izrada pregleda o stanju na teku¢im racunima, sa specifikacijama
placanja, kao i izrada mjesecnog pregleda;

Sastavljanje mjeseCne prijave za PDV i elektronsko dostavljanje Upravi prihoda i
carina Crne Gore, kao i njeno dostavljanje Sluzbi za raCunovodstvene poslove na
knjizenje;

Vodenje evidencije i placanja naknade revizorima, kao i placanje poreza i
doprinosa po istima;

Pracenje i placanje prispjelih obaveza na zarade i mjese¢no slanje IOPPD obrasca
(Izvjestaj o obraCunatim i placenim porezima i doprinosima), Sektoru za IT;
Plac¢anje pomodi i otpremnina;

Vodenje evidencije i mjeseCno placanje poreza i doprinosa obuhvacéenih
Ugovorom o reprogramu poreskog potrazivanja (Pobeska uprava, Ug.br.03/1-
3099/2-17);

Mjesec€no sravnjenje kartica sa Upravom prihoda i carina po osnovu PDV-a, poreza
i doprinosa na zarade i ostala plac¢anja;

Prijava Stete osiguravaju¢im ku¢ama - kolektivno i licno osiguranje;

Obradivanje podataka o bruto zaradama za zaposlene uz dostavu istih nadleznim
drZzavnim organima;

Obradivanje podataka o bruto zaradama za zaposlene u postupku ostvarivanja
prava na penziju i dostavljanje M4 obrasca Fondu za penzijsko i invalidsko
osiguranje;

Svakomjesecni unos i provjera evidencija radnog vremena (obracun zarada);

Unos i pracenje kredita i sudskih zabrana zaposlenih, kao i obavjeStavanje o
razlozima postupanija ili nepostupanja po istima, odgovarajucih institucija;
Izdavanje potvrda zaposlenima za razliCite namjene;

SvakomjeseCna priprema dokumentacije, obrada i obracun bolovanja, kao i
dostavljanje istih nadleznim institucijama radi refundacije (bolovanje preko 60
dana, trudnice i invalidi rada).

Priprema izjaSnjenja na podnijete tuzZzbene zahtjeve od strane zaposlenih i
izjaSnjenja na nalaze vjeStaka ekonomsko-finansijske struke .
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Sluzba za raéunovodstvene poslove

U Sluzbi za raCunovodstvene poslove se sprovode sledece aktivnosti:

>

Blagovremeno knjizenje kompletne ulazne i izlazne dokumentacije;

Vodenje poslovnih knjiga i odrzavanje interne baze podataka, koja sluzi za
planiranje i analizu poslovanja;

Formalna, raCunska i sustinska kontrola dokumentacije za knjizenje;
Korespodencija sa dobavljaCima i kupcima, usaglasavanje i provjera stanja;
Pracenje i primjena vazecih zakonskih propisa iz oblasti raCunovodstva,;

Izrada 10S-a i opomena;

Vodenje evidencije svih poslovnih promjena na osnovnim sredstvima i inventaru
(nabavka, prodaja, rashodovanje), sastavljanje zapisnika i vrSenje usaglasavanja
pomocne knjige sa glavnhom knjigom i analiticCke evidencije sa sintetiCkom
evidencijom;

Pracenje radnih procesa i izvjeStavanje nadredenih;

Dostavljanje statistickih izvjestaja - Upravi za statistiku;

Rad sa procjeniteljima — aktivnosti na procjeni vrijednosti imovine kompanije i
dostavljanje dokumentacije ovlaséenim procjeniteljima;

Dostavljanje potrebnih izvjeStaja drugim Sluzbama, Odboru direktora i spoljnim
subjektima;

Dostavljanje mjesecnih, kvartalnih i godiSnjih izvjeStaja Ministarstvu kapitalnih
investicija — Odjeljenju za korporativno upravljanje;

Izrada i dostavljanje godiSnjeg i mjeseCnog izvjesStaja o kredithom zaduzZenju u
inostranstvu Centralnoj banci Crne Gore i stanju sredstava na deviznom racunu
Ceske exportne banke;

MjeseCna izrada izvjeStaja Ministarstvu finansija o stanju duga prema
medunarodnim kreditorima;

Dostavljanje podataka Agenciji za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost
shodno Zakonu o elektronskim komunikacijama.

Sluzba nabavke i komercijale

U Sluzbi nabavke i komercijale se sprovode sledece aktivnosti:

pracenje kretanja i izvrSenje finansijskog i fizickog obima plana nabavki, vodenje
evidencije o nabavkama;

organizacija poslova u magacinu na prijemu, smjestaju, manipulaciji, izdavanju i
otpremi robe;

organizacija rashodovanja, kasacije i prikupljanje sekundarnih sirovina;
objedinjavanje planova nabavki osnovnih sredstava, materijala, rezervnih djelova,
HTZ opreme i sithog inventara,

prikupljanje ponuda od dobavljaca i izbor najpovoljnijeg dobavljaca;

vodenje evidencije o nabavkama u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama;
pracenje kretanja zaliha i uskladjivanje planova nabavki sa stanjem zaliha;
pracenje kretanja potroSnje i uskladivanje sa planom nabavke i prodaje;
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e sastavljanje mjesecnih izvjeStaja o sprovedenim nabavkama

e prilem osnovnih sredstava, materijala, rezervnih djelova, HTZ opreme i sitnog
inventara u

e magacin, sastavljanje zapisnika o prijemu na osnovu primljene otpremnice;

e dostavlja dokumentaciju o nastalim promjenama u magacinu,

e sacinjavanje predloga za rashodovanje osnovnih sredstava, materijala i rezervnih

djelova,
e kontrola i obrada tenderske dokumentacije u skladu sa potrebama narucioca i
odredbama

e Zakona o javhim nabavkama,

e kontrola i obrada teksta poziva za javno nadmetanje, objavljivanje na internet
stranici

e nadleznog organa uprave,

e priprema dokumentacije od postupka javhog otvaranja ponude do okoncanja
postupka ( zapisnik 0 javhom otvaranju ponuda, zapisnik o pregledu, ocjeni i
vrednovanju ponuda, prijedlog odluke o izboru najpovoljnije ponude /odnosno
odluke o obustavljanju ili poniStavanju postupka/, odgovor na Zalbu ),

e kontrola i obrada teksta prijedloga ugovora o javnim nabavkama.

Imaju¢i u vidu Cinjenicu da je knjigovodstvena vrijednost imovine DruStva preko 600
mil.eura, te da procjena iste nije radena od 2011. godine, krajem 2020. godine se uslo u
proceduru procjene imovine, tako da su u toku zavrSne aktivnosti na realizaciji ugovora
koji je zaklju€en sa "Institutom za ekonomska istrazivanja” d.o.o. Beograd.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica je suogena sa problemom oko
prenosa vlasniStva nad imovinom ovoga Drustva, koja je postupajuci od strane Uprave za
nekretnine u listovima nepokretnosti, upisana kao svojina Drzave Crne Gore, a
Zeljezni¢koj infrastrukturi je dato pravo upravljanja. Na ovaj nagin Drustvo je dovedeno u
situaciju da mora iz svojih poslovnih knjiga izvrsiti isknjizavanje imovine koja nije u
vlasnistvu Drustva. Zbog ovakvih radnji koje se odnose na promjenu prava svojine, ZICG
AD-Podgorica je u cilju izbjegavanja mogucih neZeljenih posledica, podnosila Zalbe
nadleznim organima na RjeSenja Uprave za nekretnine, kojima je izvrSen prenos
vlasnistva sa ZICG na drzavu. Za pojedine op$tine postupak po Zalbama je u toku. U
postupcima u kojima su se stekli zakonski uslovi podnesene su tuzbe Upravnom sudu
Crne Gore. U jednom predmetu (koji se odnosi na podru¢nu jedinicu Podgorica) Upravni
sud Crne Gore je odlucio u korist ovog Drustva i vratio postupak na ponovno odluc€ivanje
Upravi za nekretnine PJ Podgorica. U ostalim sporovima, joS uvijek se ¢eka poziv za
roCiste pred Upravnim sudom Crne Gore.

MiSljenja smo da bi sva imovina ovoga Drustva koja ne potpada pod pojam infrastrukture
u smislu Zakona o Zeljeznici trebala da se vrati u svojinu ZICG AD Podgorica. Takode,
predlazemo da se preduzmu neophodne aktivnosti u cilju reSavanja ovoga problema ,
zbog moguéih nezeljenih posledica koje bi se ogledale u obavezi ZICG AD da nadoknadi
Stetu koja bi nastala pokretanjem tuzbi manjinskih akcionara.

Nadalje, po nasem misljenju, a $to je potvrdeno kroz dosadasnje poslovanje ZICG AD,
sredstva koja se opredjeljuju budzetom Crne Gore za ovo Drustvo nijesu ni priblizno
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dovoljna za nesmetano funkcionisanje DruStva i realizaciju obaveza koje proistiCu iz
redovnog poslovanja. Imajuci u vidu ranije radena dokumenta, kao §to je Studija razvoja
saobracéaja Crne Gore iz 2006. godine, koju je zajedno sa Ministarstvom saobracaja radila
Konsultantska kuéa BCEOM, u kojoj je navedeno da je za odrzavanje pruge Vrbnica —
Bar, potrebno 70.000 EUR po km pruge, uoCava se da je u minulom periodu ulagano
mnogo manje, odnosno oko 20.000 EUR po km pruge, $to je manje od 1/3 potrebnih
sredstava. Imajuc¢i u vidu da se ulaganja po km pruge u zemljama Evrope krec¢u u
domenu izmedu 60.000 - 100.000 EUR , to bi za naSe uslove potrebna sredstva iz
budzeta iznosila cca 26 mil.eura.

GodisSnje potrebe za teku¢im radovima na tekuCem odrzavanju zadnjih godina su bile
mnogo vecée od sredstava opredijeljenih Budzetom Crne Gore, Sto je svakako uticalo na
poslovanje Zeljezniéke infrastrukture, uz ostale probleme koji prate funkcionisanje
zeljezniCkog sistema. Planirana prioritetna sredstva iz Budzeta za 2022. godinu, za
tekuée odrzavanje infrastrukture su od strane ZICG predvidena u iznosu od 11,45
mil.eura, dok ¢e se konacan ishod znati tek nakon Sto bude usvojen budzet za 2022.
godinu.

Pregled odobrenih sredstava iz Budzeta ( po Programu odrzavanja zeljezniCke
infrastrukture ) za period 2009. — 2021. po godinama:

Godina Uplacena sredstva
2009 9.700.000
2010 9.600.000
2011 8.300.000
2012 7.225.000
2013 6.800.000
2014 6.700.000
2015 6.700.000
2016 6.800.000
2017 6.800.000
2018 6.800.000
2019 6.900.000
2020 6.900.000
2021 6.228.000

Da naprijed navedena budzetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih
obaveza govori podatak da u ovom trenutku ZICG ima dug po osnovu poreza i doprinosa
na zarade u iznosu od cca 1,9 mil.eura. Osim navedenog, RjeSenjem Poreske uprave broj
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03/1-3099/2-17 od 10.04.2017. godine usvojen je zahtjev ZICG za reprogram poreskog
potrazivanja u iznosu od 3,288 mil.eura, na nacCin Sto je DruStvo obavezano da
jednokratnu uplatu u iznosu od 10% ( 0,328 mil.eura ) izvrSi u roku od 90 dana od dana
donoSenja RjeSenja a da ostatak duga u iznosu od 2,959 mil.eura pla¢a u 60 jednakih
mjesecnih rata u iznosima od po 49.325,15 €, koja obaveza istiCe u julu 2022. godine.

Osim sredstava koja se ZICG AD uplaéuju po osnovu Programa tekuéeg odrzavanja, te
nemogucnosti DruStva da iz redovnih prihoda servisira prispjele obaveze po osnovu
medunarodnih kredita, svake godine se budzetom opredjeljuju sredstva za vracCanje
pomenutih kredita koje se kre¢u u iznosu od oko 5,2 miliona eura.

Ukupne obaveze po osnovu otplate medunarodnih kredita na dan 31.08.2021. godine
iznose 33.638.742,64 € (glavni dug bez kamate), od ¢ega :

o CEB, UgoVvor broj 22184..........coooveeeeeeeeeeeeeee e 746.715,29 €
e EIB, Ugovor broj 25.980..........cccevvveiiiiiieieeeeeeeeecceeens 5.925.264,58 €
e EBRD, Ugovor broj 40344...........cccccviieeeeeeiieeeee e, 5.104.182,20 €
e EBRD, Ugovor broj 37232 /lll tranSa/................ceeeeiee 1.781.456,39 €
e EBRD, Ugovor broj 37232 /anex lll transe/...................... 6.081.124,18 €
e EIB, Ugovor broj 85597.......cccvvvviiuviiiiiiiieiiieeee e 14.000.000,00 €
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|zuzetno znadajan problem sa kojim se susre¢e ZICG AD je naplata potrazivanja od
operatera ( ZPCG AD i AD Montecargo ). Drustvo nije u moguénosti da redovno
izmiruje tekuce obaveze prema dobavljaCima , prije svega prema EPCG i obaveze
prema Drzavi po osnovu poreza i doprinosa.

Takode, prihodi od zakupa prostora od operatera su znac¢ajno smanjeni na osnovu
Odluke Vlade iz 2019. godine. Prihodi od trasa su na veoma niskom nivou i
nedovoljni su za realizovanje i izvrSavanje tekucih aktivnosti na odrzavanju
Zeljeznicke infrastrukture.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici.
Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica se u svom poslovanju suogava
sa kreditnim rizikom, koji prevashodno proistiCe po osnovu potrazivanja iz poslovanja
i rizikom likvidnosti, koji se ogleda u poteSsko¢ama u izmirivanju svojih finansijskih
obaveza.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi
najviSe od naplate potrazivanja usluga od dva operatera, koji u€estvuju u ukupnim
potrazivanjima sa oko 85%.

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suoCeno sa poteSko¢ama u izmirivanju
svojih finansijskih obaveza. Drustvo upravlja svojom likvidnoS¢u sa ciliem da, koliko
je to moguce, uvijek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospjele obaveze.
Planiranje nov€anog toka vrSi se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva.

Kako bi se u narednom periodu, uz opredijeljena sredstva iz Budzeta CG i prihode
od redovne djelatnosti, odrzavala likvidnost Drustva, potrebno je da se nastavi sa
aktivnostima na limitiranje neophodnih izdataka u svim organizacionim djelovima
Drustva.

Na osnovu naprijed iznijetog, misljenja smo da se akcenat u narednom periodu
mora staviti na sledece aktivnosti:

- stavljanje u upotrebu svih neiskori§¢enih poslovnih kapaciteta kojima ZICG
upravlja ( poslovni prostori, zemljiste, neiskoris¢ena optic¢ka viakna..);

- povecanje naknade od koris¢enja infrastrukture (trasa) koja se fakturise
operaterima, kako bi se istom pokrili direktni troSkovi odrzavanja ZeljezniCke
infrastrukture koji nastaju po osnovu saobracanja vozova;

- imajuéi u vidu specificnosti evropskog Zeljezni¢kog sektora i kompanija u
njemu koje i dalje karakteriSu visoke subvencije u domenu prevoza putnika i
upravljanja infrastrukturom, Sto ukazuje da je potrebno obezbijediti vece
subvencije u narednom periodu za nase Drustvo;

- u saradnji sa resornim ministarstvom pokusati rijeSiti problem naplate duga od
operatera (ZPCG, Montecargo), te sagledati moguénost da potpisnici
ugovora sa EPCG AD NikSi¢ po osnovu potroSnje elektricne energije —
visokog napona budu operateri, a ne ZICG kao $to je do sada slu&aj, jer isto
u znacajnoj mjeri optere€uje odrzavanje tekuce likvidnosti Drustva;
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6. SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE | JEDINICA UNUTRASNJE
ZASTITE

Organizacija rada Sluzbe unutradnje kontrole ureduje se i proisti€e iz ovlaséenja koja
su data u Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza ("Sl.
list CrneGore",br.01/14), Pravilniku o radu Sluzbe unutradnje kontrole ZICG AD
Podgorica (koji je stupio na snagu 18.02.2014. godine), Priru¢nika SUB, drugim
propisima i opstim aktima kojima se ureduje bezbjednost u Zeljeznickom saobracaju.
Zadatak Kontrolora je da u svom radu djeluje preventivho s ciliem spreCavanja
nepravilnosti u radu, otkrivaju i ukazuju na pojave, uzroke i posljedice nepravilnog
rada, rukovanja sredstvima i preduzimaju mjere u cilju bezbjednog i urednog
odvijanja Zeljeznickog saobracaja.

Untrasnja kontrola vrSi se prema godiSnjem i mjeseCnom Planu rada unutrasnje
kontrole. Kontrole se izvode kontinuirano preko mjesecnih planova koje obavljaju
Rukovodilac Sluzbe i kontrolori, akcenat se daje na sljedece oblasti:

- kontrola primjene zakona, podzakonskih propisa i opstih akata Drustva kojima
se organizuje, reguliSe i obezbjeduje siguran i bezbjedan rad u Zeljeznickom
saobracaju,

- kontrola saobracéajnih evidencija koje se vode u stanicama i ukrsnicama,

- kontrola ispravnosti signalizacije, pruznih oznaka i signalnih znakova
namijenjenih bezbjednom odvijanju zZeljezni€kog saobracaja,

- kontrola predaje i prijema sluzbe otpravnika vozova,

- kontrola sprovodenja Politike bezbjednosti i SUB po radnim jedinicam i
sluzbama,

- kontrola obezbjedenja i koriS¢enja propisne sluzbene i zastitne odjece,

- kontrola rada pripremljenosti i sprovodenje plana snjegoborbe u Sektorima,
sluzbama i po radnim jedinicama,

- kontrola i pracenje pojacanih mjera zastite od pozara na ZICG AD,

- kontrola prelaznog rezima sa starog na novi red voznje, pracenje, kontrola i
realizacija vaze¢eg reda voznje u Sektorima, Sluzbama i po radnim
jedinicama,

- kontrola primjene saobracajnih propisa na TK pruzi,

- kontrola zatvora pruge i kolosijeka i datih telegrama o istom,

- kontrola evidencije vandrednih dogadaja u Zelj. stanicama i na nivou ZICG,

- vrSenje redovne kontrole nad bezbjednim odvijanjem Zeljeznickog saobraéaja,

- kontrola ispunjavanja uslova od strane ZzeljezniCkih radnika u pogledu
propisane stru¢ne i zdravstvene sposobnosti za samostalno vrSenje poslova
na odredenim radnim mjestima,

- kontrola evidencije laganih voznji i drugih naredenja koje se odnose na
smanjenje brzine ili zaustavljanje vozova na odredenom mjestu,

- kontrola sa lokomotive rada osoblja na pruzi i u stanicama,

- kontrola pregleda stvarnih grafikona reda voznje,

- kontrola prijema i otpreme vozova u stanicama,
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kontrola radne i tehnoloSke discipline i prisutnosti na poslu u Sektorima,
Sluzbama i radnim jedinicama ZICG AD,

kontrola redovnih i vanrednih periodicnih ispita,

kontrola ispravnosti uredaja za zapis sluzbenih razgovora i pravilna upotreba
istih,

kontrola vrSenja nadzorne sluzbe u radnim jedinicama od strane Sefova
radnih jedinica,

kontrola iskoriS¢enosti osoblja i rasporeda njihovog rada u skladu sa
Zakonom,

kontrola odrzavanja slobodnog profila pruge i pruznih postrojenja (otklanjanje
rastinja u uZzem pruznom pojasu, €iS¢enje odvodnih kanala i propusta),
kontrola trajanja laganih vozniji,

kontrola dokumentacije po Pruznim dionicama na teritoriji ZICG,

kontrola pruge sa mjernim kolima,

kontrola pruge sa lokomotive: Podgorica- Bijelo Polje drzavna granica sa
Srbijom, Podgorica- Bar, Podgorica- NikSi¢ i Podgorica- Tuzi drzavna granica
sa Albanijom,

obilazak pruge pjeske po svim dionicama na teritoriji ZICG AD,

kontrola skretnica u svim stanicama i ukrsnicama na teritoriji ZICG AD
Podgorica,

kontrola ispravnosti SS, TT, KM i DU uredaja,

kontrola izvrS8avanja planova redovnog odrzavanja elektroenergetskih
postrojenja,

kontrola izvrSenih mjerenja na SPEV,

kontrola rada Elektroenergetskih dispecera u CDU,

kontrola ispravnosti zastitne opreme i atesta iste u stanicama i postrojenjima,
kontrola ispravnosti povratnog voda i uzemljenja opreme duz elektroficiranih
pruga,

kontrola redovnog odrzavanja relejnih SS postrojenja,

kontrola redovnog odrzavanja Sinskih izolovanih odsijeka, brojaca osovina,
stani¢nih SS uredaja,

kontrola ispravnosti rada pruzne, dispecerske i ZAT telefonije i stanja
telefonskih ormara za smjestanije istih,

kontrola ispravnosti kablova, stanje kablovske trase i kanaleta za kablove,
kontrola i stanje energetskih i elektrovuénih postrojenja u stanicama i
ukrsnicama,

kontrola obavljanja Cuvarske sluzbe na poslovima obezbjedenja objekata,
kontrola postovanja grafikona ophodarske sluzbe na prugama ZICG,

kontrola Cuvarske sluzbe u stanicama,

svakodnevna kontrola dolaska i odlaska sa posla zaposlenih putem EVirada,
kontrola rada zastitarske sluzbe u upravnoj zgradi i zgradi CDU-a,

kontrola izdatih propusnica,

obilazak na teritoriji ZICG sa organima UP,

kontrola protivpozarnih aparata,
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- kontrola ispravnosti pantografa pri pregledima P1, P3, P6 i P12 na elektro
lokomotivama, EMV i CAF u depoima Podgorica i Bar,

- kontrola ispravnosti uredaja za PVB i pjeskara,

- kontrola KM i opreme iz lokomotive na potezu: Bijelo Polje- Podgorica- Bar i
Podgorica- NiksSi¢,

- kontrola €iS¢enja leda u zimskom periodu u tunelima u zoni KM i pantografa,

- kontrola rada UAZ (uredaja automatskog zatezanja KM),

- kontrola uzemljenja nosece konstrukcije KM i ostalih objekata u zoni KM,

- alkotestiranje zaposlenih,

- sve druge (vanredne kontrole) u odredenim slu€ajevima, definisane vazec¢im
Pravilnikom.

Kontinuirano se vrsi kontrola i prati primjena zakona, drugih propisa i opstih akata
kojima se ureduje bezbjednost u ZeljezniCkom saobracaju, zastita ljudi, imovine i
Zivotne sredine.

Glavni cilj razvoja ZzeljezniCke infrastrukture je poboljSanje, bezbjednosti u
ZeljezniCkom saobracaju. Radi poveéanja nivoa bezbjednosti kontrolori unutradnje
kontrole u svom radu djeluju preventivno i vrSe neprekidnu kontrolu.

Rukovodilac sluzbe unutradnje kontrole organizuje, koordinira, prati, analizira i
usmjerava rad u sluzbi i odgovoran je za rad sluzbe.

Prijedlozi unapredenja za period januar 2021.godine- januar 2027.godine, sa
aspekta unutrasnje kontrole:

- Potrebno je uces¢e ili organizacija specijalizovanih kurseva i obuka kako bi se
poboljSao sistem unutrasnje kontrole.

- Potrebno je uCeSce na seminarima radi poboljSanja sistema unutrasnje
kontrole.

- Potrebna je ostvariti ve¢u saradnju, komunikaciju sa organima MUP-a i
Sektorom za vanredne situacije na drzavnom nivou.

- Potrebna je ostvariti ve€u saradnju, komunikaciju sa unutrasnjim kontrolama
ZeljezniCkih preduzeca i sa unutrasnjim kontrolama zeljeznickih preduzeca iz
okruzenja.

- Neophodno je uvesti video nadzor na pojedinim kriti€nim lokacijama (putne
prelaze, gdje su klizista i odroni, na pojedinim stanicama i otvorenoj pruzi,
tunelima, mostovima itd.).

6.1 PLAN RAZVOJA JEDINICE UNUTRASNJE ZASTITE

Rad Jedinice unutrasnje zastite je baziran i proistiCe iz Zakona o Zastiti lica i imovine
(Sl.list Crne Gore, br.01/14 od 09.01.2014, 06/14 od 04.02.2014), Pravilnika o
kuénom redu u Zeljeznickoj infrastrukturi Crne Gore AD Podgorica iz novembra
2016.godine. Zastita je djelatnost koja obuhvata spreavanje i ugroZavanje
bezbjednosti lica i imovine. Poslove Zastite obavljaju fiziCka lica koja imaju dozvolu i
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polozene licence za vrSenje poslova. Kontrolu unutradnje jedinice obavlja Sef koji je
duzan da vodi jedinicu svoje zastite.

Zastitari lica i imovine obavljaju poslove kontinuirano u upravnoj zgradi i zgradi CDU
Tekudi poslovi koje obavljaju zastitari su sledeci:

upisivanje redni broj, datum, vrijeme ulaska stranke u zgradu,

ime i prezime stranke,

broj licne karte, pasosa,

ime i prezime zaposlenog koga stranka posjecuje,

redni broj evidencione kartice, bez koje stranka ne smije uci u zgradu,

datum i vrijeme primopredaje svoje sluzbe,

broj evidencionih kartica “gost”,

potpis primaoca sluzbe kao i onog koji predaje,

kontroliSu i obezbjeduju lica u upravnoj zgradi drustva i zgradi CDU-a u skladu
sa aktima drustva,

omogucava ulaz u upravnoj zgradi i zgradi Cdu-a , tj. izlaz iz njih zaposlenima
koji ne posjeduju identifikacionu karticu na propisan nacin,

dozvoljava ulaz u poslovne prostorije drustva trecim licima na propisan nacin,
kontroliSe pravilno koriScenje indentifikacionih kartica prilikom ulaska i izlaska
zaposlenih i tre¢ih lica. Svaku nepravilnost evidentira i o tome obavjeStava
Sefa jedinice unutradnje zastite,

spreCavanje neovladc¢enih lica da ulaze u zgradu,

obilazak hodnika i prostorija u zgradama,

obilazak prostora neposredno ispred zgrade,

onemogucéavanje parkiranja ispred zgrade svima, osim sluzbenim
automobilima,

onemogucavanje bilo kakve nedozvoljenje radnje ispred zgrade,

Sef jedinice unutrasnje zastite organizuje rad jedinice i stara se o njenom
funkcionisanju.

Prijedlozi unapredenja za period januar 2021.godine- januar 2027.godine, sa
aspekta jedinice unutrasnje zastite:

Potrebno je bolje opremiti portirnice u smislu unapredjenja vodenja knjiga,
evidencija Sto podrazumeva rad na racunaru, elektronskim putem, kako bi
unapredili a samim tim i olakSali uslove rada jedinice unutradnje zastite.
Potrebno je postaviti novi video nadzor sa mnogo savremenijom tehnikom za
snimanje kako bi omogudili bolji uvid i kontrolu lica i imovine.

Potrebno je u€esSce i realizacija specijalizovanih kurseva i obuka, u¢eSc¢a na
seminarima radi poboljS8anja sistema rada unutrasnje zastite, kao i vecu
saradnju sa organima MUP-a na drzavnom nivou.
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7. SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

Zeljezni¢ka infrastruktura je, izuzimajuci industrijske kolosjeke, javno dobro u opétoj
upotrebi, u drzavnoj je svojini i dostupna je na koriSc¢enje pod jednakim uslovima
svim zainteresovanim privrednim drustvima koja obavljaju prevoz, na nacin koji je
propisan Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje ZeljezniCkom infrastrukturom je djelatnost od opsteg interesa.
Upravljanje infrastrukturom podrazumijeva organizovanje, regulisanje Zeljezni¢kog
saobracaja, odrzavanje i zastitu infrastrukture. ZICG upravlja Zeljeznickom mrezom
od 327,72 km.

Zakonom o Zeljeznici predvidena je izrada programa trogodiSnjeg razvoja zeljezniCke
infrastrukture (Nacionalni program ZeljezniCke infrastrukture), kojim se realizuje
Strategija razvoja Zeljeznice za period 2017-2027. godina, koja je usvojena
Zakljuckom Vlade CG broj 07-882 od 06. aprila 2017. godine.

Nacionalni program sadrzi: postojeée stanje infrastrukture, planove izgradnje,
modernizacije i odrzavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije
planova, visinu i izvore finansijskin sredstava potrebnih za relizaciju Nacionalnog
programa. Nacionalni program je srednjoroCni plan za sprovodenje dugoro¢nog
razvojnog programa zeljezniCke infrastrukture u Crnoj Gori. Sredstva za ovaj plan se
obezbjeduju iz Budzeta Crne Gore i kroz kredithe aranzmane. Operativno
sprovodenje plana se ostvaruje kroz GodiSnje programe odrZavanja, izgradnje,
rekonstrukcije i modernizacije zeljezniCke infrastrukture koji sacinjava Uprava za
Zeljeznice, a sprovodi ZICG AD-Podgorica i o tome podnosi izvjestaj.

Godi8nji program sadrzi: radove na odrzavanju prema vrstama, obimu i iznosu
finansijskih sredstava, troSkove za upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane
radove na modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture. Sa ovako jasno
definisanom strukturom planova i nadleznosti (Zakonom o Zeljeznici) stvorene su
osnovne pretpostavke za transparentnost procesa planiranja investicija i koriS¢enja
sredstava koje plaéaju budZetski obveznici Crne Gore. Istovremeno za ZICG AD to
znaci predvidivost i sigurnost sredstava za obavljanje djelatnosti upravljanja
infastrukturom i ispunjenje zakonskih obaveza po tom osnovu.

Sektor za pravne poslove organizovan je kroz sluzbe po funkcionalnom principu i
to:

» Sluzba za zastupanje i normativnu djelatnost,

» Sluzba za imovinsko pravne poslove i

» Sluzba za ljudske resurse.

Zbog unutradnje organizovanosti Sektora po funkcionalnom principu, nijedna od
naprijed navedenih cjelina Sektora, ne moZe samostalno funkcionisati, vec
predstavlja dio Sektora kao cjeline. Sve sluzbe pojedinacno i ukupno, kroz rad
zaposlenih u njima, obezbjeduju ciljeve i zadatke za koje su zaduzZeni, uz postovanje
prava drugih zaposlenih, sa mogu¢nosc¢u dopustanja da svaki zaposleni razvija svoje
sposobnosti i kritiCki pristupa reSavanju problema koji mu po prirodi posla pripada.
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Organizaciona sema

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

Sluzba za . .
zastupanje i Sluzba za imovinsko Sluzba za Sluzba za
normativnu pravne poslove ljudske resurse

djelatnost

U okviru Sektora za pravne poslove obavljaju se poslovi iz oblasti:

- poslovi zastupanja Drustva pred redovnim, privrednim i upravnim sudovima,

- poslovi zastupanja Drustva pred Agencijom i Centrom za mirno rjeSavanje sporova.

- poslovi pra¢enja donosenja i izmjena radnopravnih, Zeljeznicko-saobracajnih i

drugih zakonskih propisa i donoSenje, izmjene i uskladivanja normativnih akata

Drustva,

- imovinsko pravni poslovi,

- poslovi raspodijele stanova i kredita za rjeSavanje stambenih potreba,

- poslovi iz oblasti radnih odnosa.

- planiranja, prijema i obuke kadrova,

- poslovi iz oblasti disciplinske i materijalne odgovornosti,

- poslovi iz oblasti utvrdivanja i provjere zdravstvene sposobnosti za rad na
rad.mjestima za koja se zahtijeva posebna zdravstvena sposobnost,

- poslovi socijalne politike,

- nabavke, raspodjele i pracenja rokova upotrebe sluzbene i zastitne odjece i obuce,

- arhivsko poslovanje (prijem, slanje, arhiviranje i Cuvanje arhivske grade).

Na dan 30.09.2021. godine u Sektoru za pravne poslove je rasporedeno izvrsilaca,
a u tabeli koja slijedi je data kvalifikaciona struktura zaposlenih:

Vil Vi \% IV1-2 -2 Ukupno

Broj

: 12 1 - 6 6 36
zaposlenih

U Sluzbi za zastupanje i normativnu djelatnost se sprovode sledece aktivnosti:
- Zastupanje Drustva pred sudovima i nadleznim organima u krivi¢nim,
parni¢nim, vanparni¢nim, upravnim i izvr§nim postupcima,
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- Prikupljanje dokumentacije i dokaza po predmetima pravnog zastupanja,

- PodnosSenje tuzbi, predloga, odgovora na tuzbe, pravnih ljekove u
drugostepenom postupku kao i sve druge podneske,

- Prisustvo raspravama i pretresima pred sudovima i drugim drzavnim
organima,

- Prouc€avanje zakonskih i drugih propisa, sudske prakse i pravne literature u
vezi zastupanja,

- Uces&c¢e u radu komisija koje se formiraju na nivou Drustva;

- Obezbjedivanje kvaliteta pridrzavanjem vazecih propisa, zakona i dobre
prakse u radu,

- Priprema materijala za izradu normativnih akata Drustva,

- UcesSc¢e u izradi normativnih akata kao nosilac posla i pracenje i prouCavanje
zakonskih i drugih propisa i uskladenosti normativnih akata sa Ustavom,
zakonom i drugim propisima,

- Predlaganje nadleznim organima pokretanje postupka za donosenje
normativnih akata i njihovih izmjena i dopuna i stru¢na obrada primjedbi i
preloga datih na radni materijal normativnih akata,

- TehniCka obrada normativnih akata i njihova distribucija,

- Sacinjavanje informacija, analiza i izvjestaja iz djelokruga rada,

- UcesSce u postupku zaklju€ivanja ugovora u kojima je Drustvo ugovorna
strana,

- Pruzanje stru¢ne pomodi zaposlenima iz oblasti pravnih i opstih poslova,

- Obavljanje administrativnih poslova za potrebe Sektora i Drusva,

- Prijem svih prispjelih poSiljki, zavodenje u djelovodni protokol i distribucija na
dokazan nacin preko djelovodne i dostavnih knjiga,

- Vodenje druge evidencije vezane za arhivu u skladu sa opstim aktom i
zakonom,

- Slaganje i kompletiranje otkucanog i umnozenog materijala,

- Arhiviranje dokumentacije na nivou Sektora i Drustva i stara se o rokovima
cuvanja,

- Formiranje predmeta u posebne akte i upisivanje potrebnih podataka na
omotu,

- Pracenje i vodenje evidencije svih sudskih predmeta koji su u toku i koji su
pravosnazno okoncani,

- Kompletiranje predmeta i priprema punomocja u svim sporovima,

- Pracenje rocCista po predmetima kao i rokova za preduzimanje pravnih radnji,

- Vodenje evidencije sudskih i administratitvnih taksi,

» Sluzba za imovinsko pravne poslove

U Sluzbi za imovinsko pravne poslove se sprovode sledece aktivnosti:
- Prouc€avanje zakonskih i drugih propisa, sudske prakse i pravne literature

kojima se reguliSu imovinsko pravna pitanja,
- Preduzimanje radnji koje su vezane za raspolaganje, upravljanje i koris¢enje
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imovine Drustva, pred organima drzavne uprave (Uprava za nekretnine,
odnosno PJ po opstinama, direkcijom za imovinui drugim drZzavnim organima)
Pripremanje podnesaka (tuzbe, predloge za izvrSenje, odgovore na tuzbe,
redovne i vanredne pravne ljekove, krivicne prijave po pitanju uzurpacije
imovine Drustva, kao i sve druge podneske),

Prisustvuje raspravama i pretresima pred sudovima i drugim drzavnim
organima,

Prikupljanje dokumentacije i dokaza po predmetima pravnog zastupanja
UcCeScCe u uspostavljanju katastra nepokretnosti u opStinama gdje do sada
nije postojao;

UcCeSce u postupcima obnove premjera i katastra nepokretnosti gdje je to
potrebno;

|zrada i odrzavanje katastra komunalnih vodova i podzemnih instalacija u
vlasnistvu Drustva;

Odrzavanje katastra zemljiSta i katastra nepokretnosti u vliasnidtvu Drustva;
Vodenje tehniCke arhive originala planova i karata;

Organizovanje obavljanja geodetskih poslova i u¢esée u postupcima
valorizacije imovine Dru$tva (prodaje zemljista, davanja u zakup, ustupanja
zemljista radi formiranja urbanisti¢kih parcela i drugim poslovima koji se tiCu
raspolaganja imovinom Drustva),

Izdavanje kopija katastarskih planova, izvoda i prepisa podataka iz
arhiviranogmaterijala i drugih isprava o €injenicama koje proizilaze iz
podataka eksproprisanog zemljista i katastra podzemnih instalacija;

Prijem i sprovodenje elaborata o promjenama koje se odnose na katastar
zemljista, katastar nepokretnosti i katastar podzemnih instalacija koje
dostavljaju pojedinci ili organizacije koje se bave geodetskom djelatnoScu;
Saradnja sa Upravom za nekretnine, odnosno PJ po opstinama i drugim
organima i institucijama vezanim za zastitu imovine,

Prisustvo raspravama i pretresima pred sudovima i drugim drZzavnim
organima, Proucavanje zakonskih i drugih propisa koji reguliSu pitanje
imovine,

Preduzimanje neophodnih mjera u cilju zastite imovine Drustva od uzurpacije
(bespravna gradnja na zemljist koje je u vlasnistvu Drustva) i drugim
slu€ajevima u kojima se na bilo koji nacin postupa nezakonito sa imovinom
Drustva,

UceSce u postupku eksproprijacije zemljiSta za potrebe Drustva,,
Sacinjavanje godisnjih planova o stanju i valorizaciji imovine Drustva i iste
dostavlja IzvrSnom direktoru i direktoru sektora,

Sacinjavanje polugodisnjih izvjestaja o stanju imovine Drustva i iste dostavlja
Izvr§nom direktoru i direktoru sektora,

Pripremanje akata neophodnih za postupak javnog nadmetanja, koja su
shodno zakonu potrebna radi valorizacije imovine,

UceScCe u postupku zaklju€ivanja ugovora o zakupu zemljista i poslovnog
prostora i pracenje njihovog izvrSenja,
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Uc€es¢e u sacinjavanju plana i programa za rjeSavanje stambenih potreba,
prac¢enje dinamike rjeSavanja stambenih potreba zaposlenih,

Prikupljanje, obrada i evidentiranje podataka o stambenoj situaciji zaposlenih,
Ucesc¢e u radu komisija formiranih od strane organa Drustva koje se odnose
na rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih,

UceS¢e u izradi oglasa za rijeSavanje stambenih potreba, stara se o
objavljivanju oglasa i pracenju rokova,

Izrada svih pisanih akata u vezi sazivanja sjednica komisija - zapisnika i
donijetih odluka,

Obrada prigovora na odluke komisija i dostava istih sa kompletnom
dokumentacijom nadleznom organu,

Sacinjavanje prijedloga ugovora iz stambene oblasti i pracenje njihovog
izvrSenja,

Sprovodenje postupka ponovne raspodjele po sudskim odlukama,

Vodenje evidencije o nacinu rjeSavanja stambenih potreba, stepenu
rijeSenosti stambenih potreba i pripremanje informacija o istom na zahtjev
rukovodioca sluzbe,

Sacinjavanje izvjestaja, informacija i analiza o pitanjima iz oblasti stambene
problematike,

Obrada rjeSenja, ugovora i obavljanje svih ostalih pravnih poslova koji se
odnose na oblast stambene problematike,

Obavljanje poslova elektronske obrade podataka vezane za dokumentaciju
koja se odnosi na imovinu Drustva,

Pripremanje elektronske baze podataka iz djelokruga rada Sektora,
UnosSenje podataka na odredenim aplikacijama,

Vodenje evidencije iz djelokruga rada Sektora,

UcCeSce u izradi planova, programa i evidencija iz domena Sektora,
Vodenje evidencije i Cuvanje dokumentacije u Sektoru,

Arhiviranje dokumentacije koja pripada sluzbi i sektoru i stara se o rokovima
cuvanja,

Objedinjavanje dokumentacije i izvjestaja sluzbe i sektora,

|zlazak na teren radi pregleda i prac¢enja stanja imovine, u cilju obezbedivanja
nadzora nad zastitnim pruznim pojasom i imovinom van zastitnog pruznog
pojasa,

Obrada podataka o postojeéem stanju na terenu i o istom pravljenje
izvjestaja,

Pripremanje potrebnih podloge i dokumentacije iz djelokruga svoga rada, za
izradu evidencija o imovini,

Formiranje dokumentacije katastra imovine Drustva na osnovu planova
eksproprijacije,

Primjena savremenih metoda geodetskih mjerenja,

UceSce u postupku zaklju€ivanja ugovora o zakupu zemljista, poslovnog
prostora i drugih vrsta ugovora i prati njihovo izvrSenje,
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Dostavljanje potrebnih izvjestaja drugim Sluzbama, Odboru direktora i
spoljnim subjektima;

Dostavljanje mjesecnih, kvartalnih i godisSnjih izvjeStaja Ministarstvu kapitalnih
investicija — Odjeljenju za korporativno upravljanije;

Sluzba za ljudske resurse

U Sluzbi za ljudske resurse se sprovode sledecée aktivnosti:

Rad na sprovodenju politike upravljanja ljudskim resursima u domenu
pripreme, selekcije i obuke zaposlenih.

Praéenje zakonskih propisa normativnih akata i Zeljeznickih propisa iz oblasti
obrazovanja zaposlenih,

Priprema i obrada konkursa i oglasa po odlukama organa Drustva,

Stru€na obrada i pracenje rokova po raspisanim oglasima i obrada materijala
za izbor kandidata,

Priprema i obrada odluka o izboru kandidata po raspisanim oglasima i
konkursima,

Pruzanje struCne pomoci iz oblasti obrazovanja zaposlenih,

Uc€esS¢e u izradi plana i programa obrazovanja zaposlenih,

Organizovanje pripremne nastave zaposlenih uz rad radi struénog
osposobljavanja za sticanje uslova za polaganje stru¢nog ispita,
Obradivanije rieSenja o formiranju komisija i kompletiranje dokumentacije za
polaganje stru¢nih ispita za zanimanja na kojima radnici neposredno
ucestvuju u vrSenju Zeljeznickog saobracaja,

Sacinjavanje ugovora o specijalisti¢koj obuci na kursu za zaposlene,
Evidencija periodicnih ispita i njihovo blagovremeno organizovanje i
odrzavanje,

Saradnja sa resornim ministarstvom, Ministarstvom rada i socijalnog staranja i
Zavodom za zapoS$ljavanje,

Pripremanje i obrada odluka o izboru kandidata po raspisanim oglasima i
konkursima,

Saradivanje sa Agencijom za mirno rjeSavanje radnih sporova i drugim
organima u cilju efikasnog i ekonomi¢nog rieSavanja odredjenih pitanja od
znacCaja za ostvarivanje pravnih interesa Drustva,

UceSce u pripremi Plana integriteta,

Vodenje evidencije iz oblasti zapo$ljavanja i radnih odnosa ,

Kontrilisanje akata koji se odnose na pokretanje disciplinskog postupka i
donos$enje odluke o disciplinskoj odgovornosti,

Praéenje propisa iz djelokruga rada, pracenje i sprovodenje strateskih
planova iz oblasti rada, pracenje i sprovodenje izvjeStaja organizacionih
jedinica Drustva u oblasti radnih odnosa i ljudskih resursa, kao i drugi
odgovarajuci poslovi iz djelokruga rada sluzbe,

Kontaktiranje sa eksternim institucijama u cilju ostvarivanja prava zaposlenih,
UceSc¢e u pregovorima sa sindikatima i predstavnicima zaposlenih,
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Obrada i davanje misljenja i prijedloga za pomo¢ bolesnim zaposlenim i
¢lanovima njihovih porodica,

Predlaganje mjera i najneposrednije uCestvuje u radu na realizaciji
zadovoljavanja potreba zaposlenih i ¢lanova njihovih porodica,

Evidencija o bolesnim radnicima koji se nalaze na lijeCenju,

UcesSce u radu komisija organa Drustva,

Pomoc¢ zaposlenima u postupku regulisanja starosne i invalidske penzije i
ostvarivanju prava iz socijalnog osiguranja,

Istrazivanje uzroka nastanka invaliditeta, predlaganje i preduzimanje mjera za
otklanjanje uzroka i rasporedivanje invalida rada prema preostaloj radnoj
sposobnosti u skladu sa zakonom,

Saradnja sa Centrom za socijalni rad, invalidskim komisijama i zdravstvenim
ustanovama,

Saradnja sa sindikatom Drustva kako bi se rijesSili socijalni problemi
zaposlenih,

Upucivanje zaposlenih na ljekarske preglede po Pravilniku o posebnim
zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati Zeljeznicki radnici koji
neposredno ucestvuju u vrsenju zeljezniCkog saobracaja / periodi¢ni, vanredni
i kontrolni pregledil,

Pisanje uputa za ljekarske preglede za zaposlene koji se upucuju u javnu
zdravstvenu ustanovu i Salju radnim jedinicama,

Prosljedivanje dobijenih izvjeStaja zdravstvene ustanove radnoj jedinici
Vodenje evidenciju o svim zaposlenim koji su upucivani na ljekarske preglede,
Praéenje zakonskih propisa, normativnih akata i drugih propisa iz oblasti
radnih odnosa,

Vodenje evidencije koje su predvidene po Zakonu o evidencijama iz oblasti
rada,

Formiranje i Cuvanje personalnih dosijea zaposlenih,

Evidentiranje svih podataka u radnim knjiZicama zaposlenih,

Obavljanje svih poslova oko prijavljivanja i odjavljivanja zaposlenih kod
nadleznih institucija,

Obradivanije rjeSenja o godidnjem, plaéenom i neplaéenom odsustvu, ugovora
i obavljanje svih ostalih pravnih poslova iz domena rada sektora,

Izdavanje potvrda zaposlenim u vezi radnog odnosa,

Vodenje i sve ostale potrebne evidencije iz oblasti radnih odnosa
(kvalifikaciona struktura, starosna struktura, polna struktura i dr.),

Vodenje i unoSenje u racunar svih potrebnih podataka vezanih za beneficirani
radni staz zaposlenih,

Vodenje evidencije zaposlenih kojima prestaje radni odnos po sili zakona i
obavjeStavanje nadleznih o blagovremenom obezbjedivanju zamjene,
Pracenje i prouCavanje zakonskih i drugih propisa,

Pracenje normativnih akata u vezi sa povredama radnih obaveza,
Obradivanje zahtjeva za pokretanje disciplinskog postupka i rieSenja o
privremenom udaljenju,
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- Zakazivanje rasprava i staranje o blagovremenom dostavljanju poziva
okrivljenim i drugim u€esnicima u postupku

- Sprovodenje postupka i vodenje zapisnika sa glavne rasprave,

- Obradivanje odluka discipinskih organa,

- Vodenje evidencije o izreCenim disciplinskim mjerama, naknadi Stete i
brisanju disciplinskih mjera iz evidencije,

- Knjizenje sluzbene i zasStitne odjece po kolicini i vrijednosti,

- Vodenje evidencije za radnike u kartoteci sa rokovima po pravilniku o
sluzbenoj odjedi,

- Usaglasavanje evidencije i kartoteke sa raCunopolagacima,

- Kompletiranje i predaja dokumentacije sluzbene i zastitne odjece,

- Pracenje propisa i uputstva o sluzbenoj i zastitnoj odjeci,

- Odrzavanje higijene u poslovnim prostorijama

» Plan rada Sluzbe za zastupanje i normativnu djelatnost

Cinjenica je da je ovo Drustvo suogeno sa velikim brojem tuzbi zbog nezakonitog
poslovanja ranijih poslovodnih struktura, sto automatski uzrokuje velike odStetne
zahtjeve jer Cesto kamata i sudski troSkovi budu enormno veéi od osnovnog duga.
Takode se suofavamo i sa nemogucnoScu refundacije naknada zarade u
slu€ajevima bolovanja i porodiljskih i roditeljskih odsustava jer Fond za zdravstveno
osiguranje, odnosno njegove podrucne jedinice, odbijaju ove zahtjeve zbog
neuplaéenih poreza i doprinosa u proSlom periodu. Nazalost Zalbe koje se podnose
nadleznim organima uprave ne uspijevaju jer se, bez obzira Sto je ovo Drustvo
zakljuCilo sporazum o reprogramu duga i $to se rate po tom sporazumu redovno
uplaéuju, Fond za zdravstveno osiguranje kao razlog za odbijanje Zalbi navodi da su
porezi i doprinosi morali biti uplaceni na vrijeme tj. u periodu na koji se odnosi
refundacija.

Plan rada ove sluzbe podrazumjeva pristup zakazanim rocistima i poslove
zastupanje ovoga drustva na sudjenjima u predmetima koji se vode pred osnovnim
sudovima u Podgorici, NikSi¢u, Danilovgradu, Baru, KolaSinu, Bijelom Polju i
sudovima u drugim gradovima (najéeSée Cetinje) kojima se delegiraju sudski
postupci te u postupcima pred visim sudovima u Podgorici i Bijelom Polju, Vrhovhom
i Apelacionom sudu po redovnim i vanrednim pravnim ljekovima kao i u postupcima
pred privrednim sudovima u Podgorici i Bijelom Polju. Poslovi zastupanja Drustva se
vode i pred Agencijom za mirno reSavanje sporova i Centrom za mirno reSavanje
radnih sporova u Podgorici, a takode i pred drugim drzavnim organima. Takodje plan
rada podrazumjeva i razna pravna postupanja i preduzimanje pravnih radnji u vezi
sa navedenim sudskim predmetima: postupanja po nalozima koji su nam dati od
strane suda u vezi sa pomenutim predmetima, zatim pisanje odgovora na nove
tuzbe, odgovora na nove predloge zaprimljene od strane Agencije za mirno
reSavanje sporova i Centra za mirno reSavanje radnih sporova, a koji pristizu svake
sedmice, zatim pisanje Zalbi, podnesaka, izjaSnjavanje na podneske suprotnih stana
u sporovima, kopiranje i dostavljanje obimne dokumentacije za potrebe sudskih
predmeta i vjeStaCenja u istima, izlaske na lice mjesta sa sudom i vjeStacima,
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postupanje po pravosnaznim presudama i pokretanje izvrSnih postupaka,
uCestvovanje i pruzanje pravne pomoci zaposlenih iz ove Sluzbe u radu raznih
komisija koje formira ovo Drustvo, donoSenje rjeSenja o formiranju komisija, izrada
normativnih akata za potrebe ovoga Drustva, te pra¢enje zakonskih propisa i njihovih
izmjena, davanje pravnih miSljenja o raznim pravnim pitanjima u vezi poslovanja
Drustva, sprovodjenje arhivskih poslova i vodjenje evidencija, sacCinjavanje
mjesecnih izvjeStaja o radu itd..

Plan poslovnih aktivnosti ove sluzbe u velikoj mjeri zavisi o sudskim postupcima
koje nije mogucée unaprijed predvidjeti kao i drugim vanrednim dogadajima i
okolnostima na koje se ne moze uticati. Poslovne aktivnosti ove sluzbe ce biti, prije
svega usmjerene na Sto vece ostvarivanje pozitivnih ishoda sudskih postupaka kao i
na smanjenje troSkova vezanih za sudske sporove kroz mirno rjeSavanje sporova,
putem sklapanja poravnanja (ako je tuzba prema procjeni u cjelosti ili djelimi¢no
osnovana), priznavanje tuzbenih zahtjeva, odnosno plaéanje po presudama
prvostepenih sudova kada se procijeni da nema elemenata za podnoSenje pravnih
liekova.

» Plan rada Sluzbe za imovinsko pravne poslove

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica je suo&ena sa problemom oko
prenosa vlasnistva nad cjelokupnom imovinom ovoga Drustva (bez obzira da li se ili
ne ona Koristi za odrzavanje gradevinske i elektrotehniCke infrastrukture ili je u
funkciji upravljanja i regulisanja saobracaja) a koja je od strane Uprave za nekretnine
u listovima nepokretnosti, upisana kao svojina Drzave Crne Gore, Vlada Crne Gore
je titular prava upravljanja a Zeljezni¢koj infrastrukturi je dato pravo kori¢enja. Na
ovaj nacin Drustvo se suoCava sa opravdanim gnjevom korisnika stanova i ranijih
poslovnih prostora kojima je promijenjena namjena i koje na$i sadasnji i bivSi
zaposleni koriste za stanovanje a koji su u nemogucnosti da izvrSe otkup istih. Zbog
ovakvih problema sa kojima je suo€ena a koje se odnose na promjenu prava svojine,
ZICG AD-Podgorica je podnosila Zalbe nadleznim organima na Rjesenja Uprave za
nekretnine kojima je izvréen prenos vlasnidtva sa ZICG na drzavu. Za pojedine
opstine postupak po zalbama je u toku. U postupcima u kojima su se stekli zakonski
uslovi podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmetu (koji se
odnosi na podruc¢nu jedinicu Podgorica) Upravni sud Crne Gore je odlucio u korist
ovog Drustva i vratio postupak na ponovno odlucivanje Upravi za nekretnine PJ
Podgorica. U ostalim sporovima, jo$ uvijek se ¢eka poziv za roCiste pred Upravnim
sudom Crne Gore.

Da apsurd bude veci na te stanove a i poslovne prostorije koje se koriste za
odrzavanje gradevinske i elektrotehniCke infrastrukture ili su u funkciji upravijanja i
regulisanja saobracaja, Poreska uprava donosi riedenja kojima se odreduje placanje
poreza na nepokretnosti iako se radi o objektima koji su upisani kao vlasnistvo
drzave i koji predstavljaju dobra od ops$teg interesa. Sa tih razloga ova Sluzba je
primorana da skoro pa svakodnevno podnosi Zalbe na rjeSenja Poreske uprave.
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Misljenja smo da bi sva imovina ovoga Drustva koja ne potpada pod pojam
infrastrukture u smislu Zakona o Zeljeznici trebala da se vrati u svojinu ZICG AD
Podgorica. Takode, predlazemo da se preduzmu neophodne aktivnosti u cilju
reSavanja ovoga problema, zbog mogucih nezeljenih posledica koje bi se ogledale u
obavezi ZICG AD da nadoknadi $tetu koja bi nastala pokretanjem tuzbi manjinskih
akcionara.

Shodno navedenom, plan rada Sluzbe za imovinsko pravne poslove podrazumijeva
poslove pruzanja imovinsko pravne zastite tj. preduzimanje pravnih radnji i
postupanje pred raznim drZzavnim organima, Upravom za nekretnine a takodje i
poslove zastupanje ovoga drustva u imovinskim predmetima u postupcima koji se
vode pred crnogorskim sudovima, pred Agencijom za mirno reSavanje sporova i
Centrom za mirno reSavanje radnih sporova, zatim poslove koji se ticu stambene
politike i raspodjele stanova, davanje mislijenja u vezi izdavanja saglasnosti za
izgradnju objekata u pruznom pojasu i zastitnom pruznom pojasu, sacinjavanje
prijava u vezi uzurpacije u zastitnom pruznom pojasu, izlazak na teren i uceSce u
komisijama koje formira ovo Drustvo, poslove sprovodjenja javnih poziva za zakup
poslovnih prostora, magacina, restorana, zemljista i drugih objekata koji pripadaju
ZICG AD Podgorica itd...

» Sluzba za ljudske resurse

Starosna struktura zaposlenih u ZICG u mnogome opredeljuje rad ove sluzbe.
Cinjenica da ¢e u periodu 2022- 2027 godina ukupno 100 (2022-13; 2023-13; 2024-
8; 2025-23;

2026-23 i 2027-20) zaposlenih morati da ode u starosnu penziju po sili zakona a da
Ce uslove za odlazak u penziju ostvariti veliki broj zaposlenih govori o neophodnosti
pazljivog i blagovremenog planiranja prijema i obuke kadrova kako bi se isti u punoj
mjeri mogli osposobiti za preuzimanje i rad na vrlo odgovornim radnim mjestima.

Plan rada ove Sluzbe podrazumijeva poslove planiranja i sprovodjenja postupaka
prijema novih zaposlenih u radni odnos, prije svega pripravnika koji bi se struéno
osposobili za rad a onda i po oglasima za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta ili
zamjenu privremeno odsustnih zaposlenih, organizaciju i sprovodenje prethodnih
(prije zaposlenja) te periodi¢nih zdravstvenih pregleda, obezbjedjivanje zaposlenima
sluzbene i zastitne odjece i obuce shodno isteku roka za njihovu zamjenu, zatim
obavljanje redovnih periodiénih ispita izvrénog osoblja u ZICG AD Podgorica, koji su,
shodno zakonskim propisima i podzakonskim aktima (Pravilnik 646), predvideni u
predstoje¢em periodu, pripremanje i sacinjavanje spiskova za jubilarne nagrade
zaposlenih koji ispunjavaju uslove shodno vaze¢em KU, prijave na obavezne vidove
osiguranja, sacinjavanje ugovora o radu, ponuda i aneksa istih, sacinjavanje rjeSenja
0 godisnjim odmorima, placenom i neplaéenom odsustvu, te rieSenja o formiranju
komisija za polaganje periodicnih ispita i vanrednih periodicnih ispita, saCinjavanje
rieSenja o formiranju komisija za isledjenje vanrednih dogadjaja, rjeSenja za kuénu
pripravnost-dezurstva, te sacinjavanje raznih potvrda za potrebe zaposlenih i
mjesecnih izvjeStaja o radu, unoSenje svih promjena podataka o kojima se vodi
elektronska evidencija u ,Navision® programu, a koji se odnose na sve zaposlene u
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ZICG AD Podgorica, pokretanje i vodjenje disciplinskih postupaka i sacinjavanje
odluka po osnowvu istih.

SUMARUM

Zeljeznic¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica se u svom poslovanju
suocava sa brojnim rizicima: nedostatak obuc¢enog kadra, veliki broj sudskih
predmeta, nerijeSeno stambeno pitanje velikog broja zaposlenih...
Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni
rizici. Tako da bi, Sto se tice pobrojanih rizika, trebalo preduzeti mjere za
blagovremeni prijem i osposobljavanje zaposlenih kako se ne bi deSavalo da
nam npr. u Sl.za energetska postrojenja radi samo jedan inzenjer i to sa VI
nivoom obrazovanja a u sluzbi za KM isto samo jedan inzenjer sa VII-1 nivoom
obrazovanja a i taj jedan ubrzo ide u zasluzenu penziju. Insistirati na striktnoj
primjeni radnopravnih i zeljezniCkih propisa kako bi se izbjegla sudenja i
nanosenje Stete Drustvu, rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih sto bi, osim
povecéanja zadovoljstva kod zaposlenih, neminovno uticalo na bolji odziv za
posao kvalitetnog kadra, anuliranje ili umanjenje potrebe za dodatnim radom a
time i poboljsanje njihove fizicke i psihiCke spremnosti za kvalitetno obavljanje
njihovog posla i na zadrzavanje istih na radu u ZICG,

Na osnovu naprijed iznijetog, misljenja smo da se akcenat u narednom periodu
mora staviti na sledece aktivnosti:

« Digitalizacija rada

- Pored elektronske evidencije sudskih predmeta i kadrovske evidencije u
pogledu ljudskih resursa, koje su sa uspjehom izvrSene, mislimo da bi,
u pogledu daljeq unapredenja rada Sektora za pravne poslove, trebalo
preduzeti  _mjere na digitalizaciji__ostale _kadrovske evidencije:
disciplinske i materijalne odgovornosti te stru¢ne osposobljenost kroz
evidenciju polozenih strucnih ispita, sastava komisija za polaganje
strucnih i periodi¢nih ispita, evidenciju redovnih i vanrednih periodi¢nih
ispita; u pogledu zdravstvene sposobnosti Zeljezni¢kih radnika sa
pracenjem rokova za redovne i vanredne zdravstvene preglede te
evidencija zaposlenih sa privremeno i trajno izqubljenom zdravstvenom
sposobnoséu_(Sto _je veé u_postupku realizacije); opskrbljivanje
zaposlenih sa propisanom sluzbenom i zastitnom odjeéom i obu¢om te
prac¢enje zaduzivanja i rokova upotrebe. U sluzbi za imovinsko pravne
poslove mislimo da bi bilo potrebno uvesti evidenciju svih poslovnih i
drugih objekata i zemljiSta u svojini Drustva putem evidencija listova
nepokretnosti, stanova u svojini Drustva, otkupljenih stanova, sluzbenih
stanova, dodijeljenih kredita za rieSavanje stambenih potreba... Takode,
kao prioritetno, vidimo_digitalizaciju _centralne arhive Drustva Sto bi
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umnogome olaksalo rad, osobito na pronalazenju dokumentacije a
takode bi doprinijelo i oGuvanju arhivske grade i pristupa istoj.

¢ Rjesavanje stambenih potreba zaposlenih

- Rjesavanje stambenih potreba zaposlenih sprovesti izgradnjom stanova
u sopstvenoj reziji Sto bi svakako bilo najunosnije s obzirom da imamo
zemljiSte, kvalifikovani_kadar, novac... Izgradeni_stanovi bi se odmah
mogqli otkupiti ili u cjelosti ili na rate a sredstva dobijena od otkupa bi se
ulagala u izgradnju novih stanova. Ovakvom stambenom politikom bi se
uticalo, ako ne na eliminisanje ono bar na umanjenje sudskih sporova
jer bi svi zaposleni_imali izgledne moguc¢nosti da u dogledno vrijeme
rijeSe svoje stambene potrebe.

e Sticanje prihoda

- Stavljanje u upotrebu svih neiskoriS§éenih prostornih kapaciteta koje
ZICG ima ili su joj dati na kori§éenje ( poslovni prostori, zemljiste,
neiskoriSé¢ena opticka vliakna..).
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